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NOTA EDITORIAL

LA ECONOMIA ARGENTINA ANTE UN NUEVO DESAFIO

La salida de la convertibilidad y el fuerte cambio en los precios relativos
acaecido en la economia argentina durante el afio en curso ha generado un
escenario sumamente complejo para el conjunto del sector industrial argentino.

Este escenario pone en el centro del debate los efectos sobre la economia
real de los cambios estructurales ocurridos a lo largo de los afios 90. Si algunos de
estos fendmenos no parecen ser pasibles de ser revertidos en el corto o mediano
plazo (como ser la desnacionalizacién de empresas y sectores o la desaparicion de
eslabones de algunas cadenas de valor), en otros casos parecieran existir buenas
posibilidades de aprovechar parte de las capacidades microecondmicas adquiridas
en los afios pasados (equipamiento y modernizacion tecnoldégica de numerosas
empresas, mejoras radicales en los procesos de management y gestion, ampliacion
de la frontera de recursos naturales, surgimiento de algunos segmentos de pymes
con orientacion exportadora, etc.) a efectos de avanzar hacia un nuevo perfil
industrial sustentable.

En este marco, y mas alla de las dificultades generadas por la fuerte
contraccion de la demanda interna para buena parte de los sectores y por las
notorias restricciones para el acceso al financiamiento bancario, algunas luces
parecieran comenzar a avizorarse en el horizonte.

Asi, mientras que algunas empresas (de diferentes sectores y tamafios)
comienzan a encontrar alternativas comerciales concretas por el lado de la
exportacion, en otros casos se observan conductas novedosas por el lado de la
sustitucion de anteriores importaciones, esfuerzos en el plano del desarrollo de
redes locales de proveedores, apoyo a la insercion externa de clientes pymes,
analisis de oportunidades o posibilidades en materia de inversiones, y otras.

En efecto, a lo largo de los dltimos meses, y en un contexto macro
caracterizado por la baja y declinante dinAmica de los precios y el ddlar, asi como
por una cierta recuperacion en el nivel de reservas internacionales y de depdsitos en
pesos, diferentes actividades del sector manufacturero ya estan avanzando en la
gradual “reocupacion” del mercado interno, en sectores tan diversos como el textil
(hilados y tejidos), neumaticos, maquinaria agricola, vidrio, bebidas, entre otros.

Del mismo modo, y mas alla que en el 2002 las exportaciones estan
observando una reduccion del orden del 7% (confirmando experiencias previas de
paises como Corea y Brasil, que vieron disminuir sus ventas externas el primer afio
después de devaluar sus monedas 0,5% y 6%, respectivamente), productos tan
disimiles como la miel, los lacteos, las frutas, las materias plasticas y del caucho,
entre varios otros ya observan un marcado dinamismo en el mercado internacional.
Los casos mas notorios en este sentido son los productos siderurgicos y los aceites
y carnes.

La proyeccion hacia delante de las actuales condiciones arroja, para la
produccion, las siguientes lineas de desarrollo potenciales:

» Se profundizara la insercion externa del selecto grupo de firmas world class que
producen commodities industriales.



 El abaratamiento de los factores domeésticos de produccion abre nuevas
posibilidades exportadoras para agentes econdmicos de diverso porte, aunque
tal alternativa esta condicionada a la superacion del racionamiento del crédito

« Se afianzard el incipiente proceso de sustitucién de importaciones en el mercado
interno, limitado en su posibilidad de expansion por las capacidades financieras
de los productores, por la “anemia” de la demanda doméstica y por el
encarecimiento de los insumos importados (que en muchos casos no encuentra
—al menos hasta el momento- un “reemplazo” de origen nacional).

* Desde una perspectiva de mas largo plazo, surge el interrogante sobre cual sera
la evolucién, ante el nuevo contexto, del stock de capital productivo en nuestra
economia, incluyendo en él tanto al equipamiento privado como a la
infraestructura y a los servicios basicos (teniendo en cuenta su fuerte
dependencia respecto de las compras externas).

Con el objeto de sentar las bases para lograr acompafar y potenciar estos
desarrollos y contribuir a la gradual eliminacién y/o amortiguacién de las principales
limitantes para la normal operatoria del sector productivo, se esta avanzando en el
disefio de mecanismos alternativos de financiamiento a la inversién, produccion y
exportacién, la remocién de trabas a la produccion de todo tipo (administrativas,
tributarias, aduaneras) desde una perspectiva de “cadena productiva’ y la mayor
coordinacion, articulacion y eficientizacion de los recursos destinados a promover la
actividad productiva.

De cara al futuro, el nuevo contexto econdmico permite pensar en el redisefio
de una estrategia productiva que, basada en las fortalezas adquiridas, avance en
una mayor integracion de las cadenas de valor, aprovechando en mayor medida, las
ventajas competitivas genuinas de nuestro pais. La construccién de algunos de
estos programas estratégicos ya estan en la Agenda del Ministerio de la Produccion,
tales como el de las industrias vinculadas al uso vehicular del GNC, la promocion del
Software, el estimulo a la inversién, la promocién del sector productor de bienes de
capital, entre otros.

La magnitud del cambio de escenario y los importantes desafios que se
presentan demandan un mayor y constante flujo de informacion, andlisis y
seguimiento de experiencias concretas, que permitan ir entendiendo y monitoreando
el desempefio productivo nacional. En este sentido, esta nueva etapa de la Sintesis
de la Economia Real del Centro de Estudios para la Produccion persigue este
objetivo, siendo de interés que se convierta en una suerte de canal informal para el
intercambio de opiniones, inquietudes y experiencias, a los efectos tanto de contar
con nuevos elementos para el andlisis de la coyuntura y las perspectivas de los
diferentes sectores, como para obtener nuevos inputs para el disefio y la gestion de
instrumentos y politicas.

Lic. Dante Sica

Secretario de Industria, Comercio y Mineria de la Nacién



Primera Seccion
Informe de Coyuntura




1.- DESEMPENO PRODUCTIVO

En el periodo de los primeros nueve meses del afio el nivel de actividad
econdmica, observado a través del Estimador Mensual de Actividad (EMA) elaborado

por el INDEC, ha presentado una caida acumulada del 13,7% con respecto al mismo
periodo de 2001.

La serie desestacionalizada del mismo indicador expresa que la mayor parte
del "ajuste" del nivel de actividad se ha producido durante el segundo semestre del

afio pasado -con una caida del nivel de actividad entre enero y diciembre del 2001 del
14,1%-.

En términos desestacionalizados los niveles de actividad econémica agregados
tienden a estabilizarse durante el presente afio; habiendo encontrado, aparentemente,
su punto de inflexion entre marzo y abril del corriente afio. El nivel de actividad -
desestacionalizado- de agosto del 2002 es un 1,5% superior al presentado en marzo y
2,9% inferior que en diciembre del afio pasado.

Gréfico N° 1.1: Estimador Mensual de Actividad.
Desestacionalizado y Tendencia Ciclo. Base 1993=100.
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Fuente: CEP en base a INDEC

El cambio estructural del régimen cambiario parece haber permitido a la
economia dejar atras el acelerado proceso de "ajuste del nivel de actividad con
deflacion de precios y salarios" agudizado durante los tres ultimos trimestres del afio
2001. Si bien en los primeros meses del presente afio la escalada del tipo de cambio
di6 lugar al desarrollo de un proceso de alta inflacion —123,5% de incremento de los
precios mayoristas (IPIM) entre diciembre de 2001 y octubre 2002 y 40% de los
precios minoristas en el mismo periodo; donde gran parte de este ajuste de precios se
realizé entre febrero y junio- en un contexto de estancamiento del nivel de actividad
(proceso que la literatura econémica describe como "estanflacionario"); en el tercer



trimestre se percibe una importante desaceleracion de los ajustes de nivel de precios
e incipientes signos de recuperacion del nivel de actividad econémica.

Toda devaluacion tiene un doble efecto sobre la economia real generando
resultados sectoriales disimiles. Por un lado, el incremento del tipo de cambio real
mejora la "competitividad" -en sentido amplio del término- de las firmas productoras o
comercializadoras de bienes transables -en el mercado mundial- al "devaluar" sus
costos internos en general, y de la mano de obra en particular. Por esta via, tiende a
resolver los desbalances de cuenta corriente a través del encarecimiento relativo -a
precios internos- de las importaciones. Por otro lado, la misma devaluacion disminuye
el poder de absorcion del mercado interno tendiendo a disminuir la demanda
agregada interna. Estas son las caracteristicas de un "ajuste devaluatorio clasico"; tan
presente a lo largo de la historia econémica argentina frente a las recurrentes crisis de
balanzas de pagos.

Grafico N° 1.2: Devaluacion e Inflaciéon Las circunstancias
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La estabilizacion del tipo de cambio nominal -gracias al fuerte incremento de la
oferta de divisas resultante del creciente saldo comercial y el poder de intervencién del
BCRA sobre el mercado de cambios- y la desaceleracién de la inflaciéon de precios a
partir de junio del presente afio parecen haber permitido establecer a los agentes
econdémicos un menor nivel de incertidumbre sobre las variables basicas permitiendo
restablecer un "umbral” de relaciones econ6micas y del nivel de actividad.

Las dificultades para restablecer en el corto plazo las fuentes de financiamiento
-tanto externo como interno- de la produccion, el consumo y la inversion y la fuerte
caida del poder de absorcién de la demanda interna -como resultado inmediato de la
caida del poder de compra del salario- no permiten pensar que la demanda agregada
pueda retomar rapidamente un sendero de recuperaciéon y crecimiento sostenido; mas
bien, la tendencia mas probable es la de permanecer en niveles ligeramente
superiores a los presentes, al menos en el corto plazo. No obstante ello, la
recuperacion de los precios relativos ya permite ver indicios de sustitucion de
importaciones por produccioén local y, a la vez, un importante dinamismo del sector de



pequefias y medianas empresas exportadoras (PyMEX)' que permiten elevar las
expectativas sobre el nivel de actividad a mediano plazo.

La crisis financiera impacté de inmediato en aquellos sectores cuya demanda
esta inmediatamente relacionada al sistema crediticio: bienes durables y de inversion
en capital fijo. Dentro de estos Ultimos, fue sumamente importante el impacto sobre el
nivel de actividad del sector de la construccibn. Como se observa en el gréafico
siguiente, durante los meses del segundo y tercer trimestre del presente afio la
industria de la construccion se estabiliza paulatinamente en niveles que son un 45%
inferiores a los de 1997, aproximadamente. Dado el caracter prociclico de esta
industria, el ritmo de ajuste observado durante 2001 mas que duplico el de toda la

demanda agregada. Sélo durante el segundo semestre de 2001 la actividad de la
construccion cayé 30,6%.

Grafico N° 1.3: Indice Sintético de Actividad de la Construccién
Desestacionalizado y Tendencia Ciclo. Base 1997=100.
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1.1- LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL. ¢(REVERSION DEL CICLO?

Si se observa el EMI desestacionalizado, en los primeros nueve (9) meses del
afo este indicador ronda niveles de actividad 22% inferiores a los presentes en 1997 y
en forma débil tiende retomar un sendero de crecimiento. Luego del fuerte proceso
recesivo de 2001 -con una caida cercana al 18% en términos desestacionalizados

entre enero y diciembre- la actividad industrial parece haber encontrado el punto de
inflexion de su ciclo en abril del presente afio.

! - Ver "Informe Desempefio Comercial Externo".



El nivel de actividad industrial de octubre es -libre de efectos estacionales-
4,9% superior al de abril y similar al ocurrido en diciembre del afio pasado. Los datos
anticipados del EMI correspondientes a octubre exponen que la tendencia positiva de
la recuperacion no se ha detenido -supera los valores de septiembre en 0,5% sin
estacionalidad y en 2,6% al considerar el EMI sin ajustes-, aunque sigue un
comportamiento gradual. El valor desestacionalizado de octubre es idéntico al de
agosto pasado y aun resulta 4,5% inferior a los del mismo mes del afio anterior.

Gréfico N° 1.4: Estimador Mensual Industrial.
Desestacionalizado y Tendencia Ciclo. Base 1997=100.
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La incipiente reversién del ciclo industrial no s6lo es "traccionada" por la

expansion de los sectores tradicionalmente ligados a la exportacién -metales basicos,
aceites vegetales y productores de "commodities" de exportacion en general- sino
también por la recuperacion acelerada de aquellos bloques sustitutivos de
importaciones, principalmente, el Textil y el Metalmecéanico -ver Grafico N° 1.5-.

Algun aporte menor resulta también, de la tenue recuperacién de los bloques
productivos altamente ligados a la salud del sistema crediticio y la inversion,
Minerales No Metalicos -materiales para la construccién en gran parte- y la Industria
Automotriz -ver Gréfico N° 1.6-. Aunque es necesario sefialar que la recuperaciéon de
este Ultimo se debe principalmente a sus colocaciones en los mercados externos y en

el primero por la importante recuperacion del sector de Vidrio debido a la sustitucion
de envases plasticos por este Ultimo material.



Grafico N° 1.5: Bloques MetalM ecanico y Textil.
Series EMI Desestacionalizadas. Base 1997=100.
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Gréfico N° 1.6: Blogues Automotriz y M. No Metélicos
Series EMI Desestacionalizadas. Base 1997=100.
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Mas alla de estas sefiales de recuperacién relativa, la importante caida del
salario real y, por tanto, del poder de absorcién del mercado interno, se establece
como otro factor limitante a una mayor aceleracién en la recuperacién del ciclo
industrial. Prueba de ello es que el bloque alimentos y bebidas no evidencia haber
entrado en su fase de recuperaciéon. EI mismo representa cerca del 25% del PBI
industrial y su expansién productiva por mayores colocaciones externas no permite
compensar las caidas del consumo interno -ver analisis sectorial-; no obstante ello, si
le permiten mantenerse en niveles de produccidn relativamente altos.



Grafico N° 1.7: Bloque Alimentos y Bebidas.
Serie EMI Desestacionalizada. Base 1997=100.
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Como indicador de la persistente debilidad de
inmediatamente relacionada a bienes salario podemos observar en el siguiente cuadro
la evolucion de los precios y cantidades de las ventas de supermercados.

Grafico N° 1.8: Ventas en Supermercados.
Variacidon con respecto a igual periodo del afio anterior.
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2002 una variacion interanual de -33,1.

la demanda interna

A partir de
abril de 2002, mes
pico de inflacion,
las tasa de caida
de las cantidades
consumidas se
duplicé —en
relacion a la
presentada en
marzo- llegando a
una variacion
interanual de
-31%.

Dado que
la paulatina
desacelaracion de
la inflacibn no
recompuso el nivel
de compra de los

ingresos, las
caidas del nivel de
cantidades

consumidas no se
recompuso;

presentando en
septiembre de



1.2-COMPORTAMIENTO SECTORIAL

Desde la perspectiva de los diferentes comportamientos sectoriales frente al
nuevo esquema macroecondémico es posible distinguir tres grandes bloques:

1)

2)

3)

los exportadores netos, en general, de insumos industriales no
diferenciados. sectores que muestran un comportamiento positivo de su
nivel de actividad en lo que va del afio; entre ellos la produccién de Azlcar
(que presento una variacion acumulada del 15,9% de su nivel de actividad
en los primeros 9 meses del afio), Aceites Vegetales (14,8%), Quimica
Basica (en un 14,3%), Aluminio Primario (12.9%), Neumaticos (3,3%),
Materias Primas Plasticas (lo hizo en un 2.7%) y Acero Crudo (1,5%)°.
Estos sectores, que se han visto claramente beneficiados por el incremento
del tipo de cambio real, representan alrededor del 18% del valor bruto de
produccion de la industria manufacturera.

Sectores que a pesar del incremento de su propension a exportar siguen
dependiendo en forma importante de los movimientos de la demanda
interna; estos son: Cigarrillos (-0,1% de variacion interanual amulada de su
producccién en los primeros 9 meses), Yerba Mate (-1,8%), Carnes rojas
(-2.5%), Harina de Trigo (-2.7%), Papel y Carton (-3,2%), Vidrio (-4,6%),
Gases Industriales (-5,7%), Agroquimicos (-6,6%), Petréleo procesado
(-7.5%) y Productos Plasticos (-10,7%). Estos sectores han sufrido caidas
por debajo del nivel general agregado de la industria gracias a haber
compensado las caidas del poder de absorcion del mercado interno con
mayores colocaciones en los mercados externos y/o el haber incrementado
su participacion en el mercado interno sustituyendo importaciones.

Aquellos productores de bienes que dependen en gran medida de la
demanda interna. Entre ellos se encuetran tanto bienes de consumo
masivo como bienes durables y de inversién. Entre los primeros se
encuentran Bebidas (que presentd una caida del nivel de actividad en los
primeros 9 meses del 14,7%), Art. de Limpieza y Tocador (-17,6%),
Lacteos (-18,7%) y Carnes blancas (-25,7%), Productos Medicinales
(-24,8%) y el conjunto de sectores pertenecientes a la cadena Textil -cuyos
sectores presentan caidas de entre el 20% y 35%-. Entre los segundos
encontramos al sector Metalmecanico (-26,1%), Materiales para la
Construccion y Cemento (con caidas del 33% y 34% respectivamente) y la
industria Automotriz (-39,2%). Estos sectores han sufrido un fuerte impacto
como producto de la ruptura del sistema de crédito.

- Argentina en general ha presentado una balanza comercial equilibrada en azucar y
netamente importadora en la produccion de neuméticos. A partir del cambio del régimen
cambiario ambos sectores han visto incrementar fuertemente sus colocaciones externas
pasando a ser exportadores netos.



Gréfico N° 1.9: Estimador Mensual Industrial Sectorial.

Acumulado 9 meses.

Variacion Interanual en po rcentajes
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Fuente: CEP en base a INDEC
El buen desempefio de la zafra azucarera es resultado inmediato de la mejora
del tipo de cambio que permiti6 incrementar un 90% las exportaciones del sector; esto
compenso cierta debilidad del consumo industrial de aztcar en el mercado interno.

Aceites y sus subproductos continda en el presente afio sobre un sendero de
alto crecimiento. Ya durante el afio 2001, la produccion de aceites aument6 un 48%.
El dinamismo del sector durante la primera parte del afio es atribuible
fundamentalmente a dos factores: la mayoria de la produccion es colocada en el
mercado externo y adicionalmente la cosecha de soja ha sido récord en el Gltimo afio
permitiendo una mayor disponibilidad de materia prima para su procesamiento. Es de
esperar que el sector siga manteniendo su buena performance durante el resto del
afno ya que se ha anunciado una nuevo incremento para la cosecha de soja y girasol
durante la campafia 2001/2002 lo que permite inferir que el sector lograra usufructuar
la mejora en su rentabilidad derivada de la devaluacién de la moneda local’.

Otros sectores de buen comportamiento durante el pasado afio y que lo han
mantenido en el presente, son la elaboraciébn de productos quimicos basicos y
materias primas plasticas; en el primer caso, su buen desempefio se debe
fundamentalmente a la mayor capacidad de produccion derivada de la puesta en
marcha de una importante planta en marzo del afio pasado. La mayor parte de la
produccion adicional de esta planta se coloca en el exterior, aunque una parte cada
vez mas significativa se ha destinado a sustituir importaciones —en especial desde el

3 Adicionalmente, el sector se ha visto favorecido por un reciente fallo de la Organizacion
Mundial de Comercio que permitira a la Argentina exportar libremente aceites a Chile.



mes de febrero del presente afio’-. A su vez, la puesta apunto de una planta
productora de etileno -inaugurada en marzo del 2001- permitieron altos incrementos
del nivel de produccién de este insumo petroguimico basico para la produccion de
materias primas plasticas. Este hecho, mas la apertura de nuevos mercados externos,
permitieron el crecimiento, durante el actual periodo, de la industria productora de
polimeros con base en el etileno.

En el caso de la produccién de petréleo procesado y agroguimicos, si bien
tuvieron un buen comportamiento durante el afio 2001, sus niveles de actividad se han
reducido en los primeros 9 meses del presente afio. EI mal desempefio de los
agroquimicos se debe fundamentalmente a la caida de la demanda interna sumada al
alto nivel de existencias; y en el caso de la refinaciéon de petréleo, ha habido una
importante reduccion en la demanda de asfaltos —40.6% en los dos primeros meses
del afio-, derivada de la cancelacion de la mayoria de las obras viales. A su vez,
también la debilidad en el mercado doméstico ha reducido la produccion de naftas y
deméas destilados.

La caida en la produccion automotriz se debe tanto a la reduccion de sus
ventas internas como externas; las ventas al mercado interno acumulan una caida del
55,4% durante los primeros 9 meses del afio respecto al mismo periodo del afio
anterior y las exportaciones acumularon una variacion de -27,3% en el mismo periodo.

La produccién de tejidos, al igual que toda la industria textil, se vio afectada por
la fuerte caida de la demanda interna, el encarecimiento de sus insumos basicos
importados y la falta de financiamiento para constituir nuevo capital de trabajo. De
todas formas el sector ha comenzado un incipiente proceso de sustitucion de
importaciones —actualmente abastecida por stocks acumulados- y de busqueda de
nuevos mercados externos; por lo que es de esperar que a medida que se superen los
problemas de financiamiento, el sector encuentre una recuperaciéon en la segunda
parte del afio.

Un cuadro similar enfrenta la elaboracién de productos farmacéuticos, que
suma la persistencia de problemas en la cadena de pagos. Estas circunstancias han
llevado a que ciertos laboratorios discontinien su producciéon debido al descalce
temporal entre los plazos establecidos para los pagos de las obras sociales y el pago
de los insumos necesarios para la produccion.

Por dltimo, la caida en la produccion de bienes de capital y el sector
metalmecanico en general se debe fundamentalmente a la menor demanda de bienes
de consumo durable y a la retraccién en los planes de inversion de las empresas
durante el presente periodo. Igualmente, la depreciacién del peso y el encarecimiento
relativo de los bienes importados sustituibles luego de la devaluacion esta permitiendo
al sector elevar gradualmente su participacion en el mercado interno y, por otra parte,
incrementar su propension exportadora.

1.3- COMPORTAMIENTO SECTORIAL OCTUBRE DE 2002.

El anticipo del INDEC de los datos sobre el desempefio industrial de octubre
del 2002 verifica ciertos conceptos que hemos vertido hasta aqui. En este -ver Grafico
N° 1.10- se observa que quince (15) sectores que representan alrededor del 43,5%
del VBP industrial presentan variaciones interanuales - respecto de igual mes del afio
anterior- positivas.

* Los precios internacionales de las materias primas plasticas han comenzado a recuperarse,
después de afios de continuas reducciones, lo cual permite esperar un buen comportamiento del sector
para lo que resta del afio en curso.



Gréfico N° 1.10: Estimador Mensual Industrial Sectorial.
Octubre-Septiembre 2002. Variaciéon Mensual en porcentajes
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Fuente: CEP en base a INDEC

Estos sectores en clara fase de recuperacion y crecimiento no sélo incluyen al
grupo de sectores exportadores; ya que a la cabeza del conjunto se encuentran
sectores netamente competitivos de importaciones, esto es Neumaticos (36,9%),
Vidrio (26,1%), Tejidos (25,1%), Hilados de Algodon (8,1%), Metalmecanica (5,7%),
Cigarrillos (3,5%), Quimicos Basicos (2,5%) y Gases Industriales (2,3%).

1.4- INDICADORES LIDERES DEL CICLO ECONOMICO

La construccién de indicadores lideres de la actividad, que intentan “adelantar”
los movimientos en el ciclo productivo, aparece como una herramienta ampliamente
utilizada en la literatura y en las diferentes instituciones que siguen de cerca el andlisis
de la economia real, tanto en el dmbito nacional como internacional. El objetivo
principal de estos indices es el de anticipar en forma reducida y simplificada las
fluctuaciones en el nivel de actividad, sobre la base del estudio de un conjunto amplio
variables que —en mayor o menor medida- explican a lo largo del tiempo los cambios
en el ciclo productivo.



La "Universidad Torcuato Di Tella" ha confeccionado un Indicador Lider de la
evolucién del Producto Bruto Interno que ha sido eficiente en anticipar el ciclo recesivo
abierto en la economia argentina a partir del tercer trimestre de 1998. Desde junio del
presente afio - y durante tres meses consecutivos- el Indicador Lider (UTDT) presenta
variaciones mensuales positivas; lo cual anuncia un aumento en la probabilidad de
gue entre el 4° trimestre de este afio y el 1° trimestre del pr6ximo se presente un
punto de inflexién en la evolucién del PIB.

Gréficos N° 1.11 y N° 1.12: Indicadores Lideres del PBI y el Ciclo Industrial
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A su vez, el Centro de Estudios para la Producciébn ha construido
recientemente, en base a 27 variables econémicas, un "Indicador Lider CEP" que
anticipa la evolucion del ciclo industrial -en estricto, los movimientos del EMI (INDEC)-.
La evolucion de este indicador anticipaba a partir de diciembre un aumento en la
probabilidad de una reversion del ciclo industrial que entre abril y mayo se efectivizd
-segun la serie desestacionalizada del EMI-. A su vez, expone una importante caida
en abril, a partir de la cual, se entra en un periodo de bajas tasas de crecimiento como
tendencia.

En otros términos, segun el Indicador Lider (CEP), ha aumentado la
probabilidad de que la reversion del ciclo industrial presente a partir del marzo-abril
sea estructuralmente consistente; pero, también, nos indicaria que la fase de
recuperacion -luego de cierta aceleracion- sera lenta y con bajas tasas de crecimiento
-al menos hasta el momento y segun la evolucion de las variables bajo analisis-.

1.5- La devaluacién y el sistema de precios mayoristas industriales

El éxito de una devaluacién competitiva se encuentra en el comportamiento de
los precios internos. Si la velocidad y la tasa de ajuste de los precios internos es
estrecha al ritmo de la devaluacion los beneficios de competitividad relativa se veran
diluidos y las presiones de recomposicion del poder de compra de los ingresos fijos
por parte de diversos sectores sociales seran insostenibles en el plano politico
institucional.




La conjuncién de la inflacion de precios mayoristas internos -120% de inflacion
anual del IPIM en setiembre de 2002- y la aceleracién de la depreciacion del Real
durante el segundo vy tercer trimestre del afio han reducido una importante parte del
incremento del TCR multilateral -ver Grafico N° 1.13-. Finalizado septiembre el TCR
Multilateral era un 43% superior al de diciembre de 2001; habiendo alcanzado en abril
niveles un 78% superior al mismo mes de referencia.

Grafico N° 1.13: Tipo de Cambio Real Multilateral.
Base 1998 = 100
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Fuente: CEP en base a INDEC

La devaluaciéon del peso impacta sobre el TCR a través de dos mecanismos
principales. En forma directa impacta a través del propio tipo de cambio nominal
-pesos por divisa externa- y, en forma indirecta, a través del sistema de precios
internos. Es en este Ultimo caso donde encontramos diferentes comportamientos
sectoriales en el ajuste de sus precios al nuevo tipo de cambio. Si bien la devaluacién
induce a un alza de los precios en forma generalizada entre los sectores de bienes
transables; ese impacto es diferenciado por sectores. Los determinantes de estas
diferencias se encuentran en las diferentes relaciones de los sectores frente al
mercado mundial, (exportables-competitivos de importaciones), incidencia de los
insumos importados sobre la estructura de costos, estructura de sus mercados,
solidez de su demanda interna en el marco econémico presente, regulacones, etc.

De ello se desprende que los cambios en el tipo de cambio nominal afectan
directa e indirectamente sobre el sistema de precios de la economia dependiendo del
perfil y la estructura productiva industrial sobre la que impacta tal cambio. En el
presente, como producto del conjunto de incentivos vigentes durante la pasada
década, la estructura productiva argentina se caracteriza por: a) altos niveles de
desintegracién vertical y horizontal -alta propensiéon a importar insumos y bienes de
capital extranjeros-, b) funciones de produccidn relativamente mas intensivas en
capital; y c) alta oferta exportable de los bienes componentes de la canasta basica de
consumo -bienes salario- y de insumos industriales basicos, etc. La conjuncién de
estos factores incrementa la sensibilidad del sistema de precios internos a los cambios
del tipo de cambio, en el corto y mediano plazo y mientras no haya una
reestructuracién por alineamiento de la asignacion de recursos al nuevo set de precios
relativos.



Por otro lado, a su vez, es necesario tener en cuenta que la velocidad del
ajuste de los precios internos a los movimientos en el tipo cambio puede variar en el
tiempo dependiendo de multiples factores, y por lo tanto, es necesario observar un
periodo mas largo para constatar si las diferencias en el grado de ajuste de los
diferentes sectores son coyunturales o de caracter estructural; o sea, que impliquen
cambios sostenidos de los precios relativos entre sectores.

Grafico N° 1.14: Inflaciébn Mayorista Acumulada Primeros 9 meses 2002.
Variacion P recios Mayoristas Industriales. Septiembre 2002 - Diciembre 2001.
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Fuente: CEP en base a INDEC

Como puede observarse en el Grafico N° 1.14 el ajuste de precios mayoristas
industriales entre septiembre de 2002 y diciembre del 2001 (93,6%) se ubica muy por
debajo del incremento del tipo de cambio nominal en el mismo periodo (260%). El
sector que mas ajusta sus precios, el sector Metalicos Basicos (145,6%) lo hace muy
por debajo del ajuste observado en el tipo de cambio nominal. Incluso los sectores
primarios de Petréleo Crudo y produccién Agropecuaria incrementan sus precios muy
por encima que el conjunto de la industria en un ejercicio pleno del criterio de paridad
de exportacion -alun bajo la existencia de altos niveles de retencién a la exportacion de
estos productos-. Estos incrementos de los bienes primarios impactan directa e
indirectamente sobre el sistema de precios como factor enddégeno de la inflacion de
costos.

Detras del sector productor de Metales Basicos, los dos sectores que mas
inflaciébn de precios han presentado son Electrodomésticos y Maquinas y aparatos
eléctricos; ambas netamente sustitutivos de importaciones y cuya oferta abastecia
menos del 40% de la demanda interna antes de la devaluacion.

Le siguen seis grandes sectores productores de insumos industriales basicos
con menor o mayor capacidad exportable pero netamente transables en el mercado
mundial: Papel y Carton (130,7%), Textiles (126,8%), Productos Metalicos (123,3%),



Refinacion de Petréleo (112,7%), Quimicos (105,7%) y Caucho y plastico (96,8%).
Automotores (96,8%), un comercializable internacionalmente que enfrenta una
demanda interna criticamente deprimida, cierra el grupo de sectores que ajustaron sus
precios por encima del promedio ponderado de la industria.

Por debajo del promedio de ajuste se encuentran quienes enfrentan fuertes
caidas del poder de absorcion del mercado interno: Maquinaria y Equipo (86,5%),
Alimentos y Bebidas (84,7%), Instrumental Cientifico (79,3%), Madera y sus productos
(72,2%), Minerales no metalicos -materiales para la construccion- (74,9%), Muebles
(65%), Impresiones (46,3%), Otros medios de Transporte (34,4%), Prendas de Vestir
(27,2%) y Tabaco (14,5%).

Aparte debe analizarse el caso de Cuero y Calzado (64,4%); sector del que no
disponemos de datos desagregados a su interior, como para distinguir los
comportamientos diferenciales en su politica de precios entre el sector curtiembre -
gue exporta mas del 80% de su produccion- y el sector de las manufacturas de cuero
y calzado que dependen en gran medida de la evolucién de la demanda interna.

1.6.- Andlisis de las expectativas de los agentes econémicos

En base a la informacion cualitativa brindada por la encuesta del INDEC
analizaremos como han evolucionado las expectativas de las firmas manufactureras
sobre el ciclo industrial; continuando como linea teméatica central el encontrar
evidencias gue sostengan -o descarten- su reversion.

Gréfico N° 1.15a: Expectativas sobre Demanda Interna(*).
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Fuente: CEP en base a INDEC
NOTA(*): Respuestas a la pregunta: ¢Ud. prevé que la demanda interna
en el préximo trimestre con respecto al mismo trimestre del afio anterior.....?

Se observa que la estructura de respuestas a la cuestion de las perspectivas
sobre la demanda interna viene, periodo tras periodo, mejorando desde el ultimo
trimestre del afio anterior; siendo la del 3° trimestre de este afio la relativamente mas
positiva del afio.

En diciembre de 2001, la estructura de expectativas sobre la evolucion futura
del producto industrial era absolutamente negativa; el 66,1% era pesimista -esto es,
preveia una "disminucién'-, el 30,7% tenia expectativas "estacionarias" -esto es, "no
variara"- y sélo un no significativo 3,2% era optimista -esto es, "aumentara”-.

En cambio, en la estructura de expectativas del 3° trimestre del 2002 -sobre la
evolucion de la demanda interna en el 4°trimestre- las respuestas "pesimistas”



disminuyeron al 21,2%, las estacionarias crecieron al 60,6% y las "optimistas"
representaban ya algo mas del 18%.

Igualmente, si observamos los cambios en las estructuras de expectativas
trimestre a trimestre en el presente afio, es significativo sefialar que hasta el segundo
trimestre las caidas de participacion de las respuestas "pesimistas"” alimentaban el
crecimiento de las "optimistas"; mientras que, en el tercero, la caida de las mismas
alimento el conjunto de respuestas "estacionarias".

Gréfico N° 1.15b: Expectativas sobre Exportaciones(*)
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Fuente: CEP en base a INDEC
NOTA(*): Respuestas a la pregunta: ¢Ud. prevé que sus exportaciones
en el préximo trimestre con respecto al mismo trimestre del afio anterior.....?

Mas volatil es el movimiento de las estructura de expectativas sobre la
evolucién futura de las exportaciones. También es significativo que en todas las
observaciones el nivel de respuestas "optimistas" sobre la demanda externa es
sustancialmente mayor que las presentes en la encuesta sobre la demanda interna.

En el 1° trimestre de este afio, inmediato al cambio del régimen cambiario, el
nivel de respuestas "optimistas" superaba el 50% de los encuestados, este nivel cae
abruptamente en el segundo para mejorar en el tercero. También desde marzo del
presente afo las respuestas "pesimistas" vienen creciendo periodo tras periodo
llegando a representar casi el 19% en el tercer trimestre.

Esto nos podria estar sefialando que los agentes econdmicos van corrigiendo
sus expectativas seglin se encuentran con el hecho de que la apertura de mercados
externos es un proceso mas complejo que la competencia por precio, que un tipo de
cambio mas favorable les permite.

Mas alla de ello, la estructura de expectativas del tercer trimestre de este afo
se presenta como "relativamente equilibrada con tendencia optimista"; casi el 33%
tiene expectativas "optimistas"”, el 48,4% tiene expectativas "estacionarias" y sélo el
18,8% de los encuestados tienen expectativas negativas.



Grafico N° 1.16: Expectativas sobre
Consumo Productivo de Insumos Importados(*).
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Fuente: CEP en base a INDEC
NOTA(*): Respuestas a la pregunta: ¢Ud. prevé que el total de Insumos Importados
utilizados en su proceso productivo en el proximo trimestre con respecto al mismo
trimestre del afio anterior.....?

En cuanto a la evolucién de las expectativas sobre el consumo productivo de
insumos importados se observa que estas guardan un movimiento general similar a
las expectativas sobre la demanda interna.

Esto estaria evidenciando que la elasticidad-producto -nivel de actividad- de los
insumos importados es mayor que su elastidad-precio. Y, por lo tanto, que los
incentivos via precio a la sustitucion local de insumos importados son débiles a pesar
de la importante devaluacion del peso. Al menos esto es lo que esta ocurriendo en el
afio inmediatamente posterior a la devaluacion.

Cuadro 17: Utilizacién de Capacidad Instalada(*).
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Mas alla de este hecho, -que debera ser estudiado con mayor profundidad y
gue nos indicaria que en la actual estructura industrial la capacidad de sustituir



insumos industriales, por lo menos en el corto plazo, es baja y compleja- es positivo
gue las empresas no prevean tener restricciones importantes por el lado del
abastecimiento de insumos importados a pesar de su encarecimiento relativo.

Uno de los indicadores principales sobre el movimiento de las expectativas de
los agentes econdmicos sobre la evolucion del ciclo industrial surge de la pregunta
referida a sus expectativas sobre el grado de utilizaciéon de su capacidad instalada. En
el Gréafico N°17 de la pagina siguiente se muestran los resultados.

En general se observa que desde diciembre del 2001 ha habido un cambio de
tendencia en las expectativas. Consecuentemente trimestre a trimestre las respuestas
sobre una utilizacion mayor del 80% de la capacidad instalada -esto es, a régimen de
produccién 6ptimo- crecieron del 8,3% en diciembre del 2001 a 33,3% en septiembre
del 2002 y las expectativas "pesimistas” sobre niveles de utilizacibn menores al 60%
fueron disminuyendo su participacion desde casi el 60% en diciembre a algo menos
del 40% en septiembre.

Grafico N° 1.18: Expectativas sobre
Nivel de inversiones Productivas(*).
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Este movimiento general de caracter positivo se debe a un movimiento
particular que se da a lo largo del presente afio: cierta tendencia a la polarizacion
hacia los extremos. Si se observa con detalle podra observarse que -en especial si se
compara la estructura de las respuestas del tercer trimestre con las del segundo-
crecen las respuestas de extremo -mas del 80% y menos del 40% de utilizacion de la
capacidad instalada- a expensas de las respuestas con expectativas medias -entre el
40% y 80% de utilizaciéon-. Esto podria estar indicando que el nuevo marco
macroeconémico discrimina fuertemente ganadores y perdedores y/o que los
productores marginalmente menos eficientes estan en via de ser eliminados por el
mercado.

Estos todavia pronunciados niveles de ociosidad de los factores productivos se
suman a los altos niveles de incertidumbre sobre cuestiones centrales de caracter
politico, institucional y econémico que presenta nuestro pais tras cuatro afios de
recesion y su grave crisis financiera, explican en gran parte el rasgo absolutamente
negativo de las expectativas sobre inversion productiva.



Gréfico N° 1.19: Expectativas sobre
Dotacién de Personal(*).
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En septiembre del presente afo casi el 60% de las empresas encuestadas han
manifestado no tener expectativas de realizar inversiones productivas en el cuarto
trimestre, un 31,3% respondi®6 que cumpliran los plazos finales de inversiones
comprometidas o iniciadas en periodos anteriores y s6lo un 9,4% prevé realizar
inversiones productivas en el trimestre en curso.

En cambio, con respecto al movimiento de las expectativas de empleo de las
empresas industriales se presenta desde principios de este afio, una paulatina y
marcada tendencia positiva. No obstante ello, todavia las expectativas "negativas"
contintan siendo marginalmente superiores a las positivas. De todas formas, la caida
de la participaciéon de las respuestas negativas ha sido pronunciada a lo largo de
2002, cayendo del 29% en diciembre del 2001 a 10,9% en el 2002.



2.- DESEMPENO COMERCIAL EXTERNO

2.1- Panorama General

En los primeros nueve meses del presente afio, las exportaciones argentinas
totales ascendieron a 18.998 millones de délares, lo que representa una caida del
7.1% respecto a igual periodo del afio anterior. A su vez, las importaciones, con un
valor CIF de 6.525 millones, sufrieron una reduccién del 60.5%. Como resultado de
esta evolucién, se obtuvo durante los primeros nueve meses del afio un saldo
comercial positivo récord de 12.472 millones, siendo este el mayor superavit comercial
del que se tenga registro para la economia argentina.

Grafico N° 2.1
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Como puede observarse en el grafico N° 2.1, el resultado favorable del balance
comercial obedece principalmente al desplome de las importaciones antes que a un
boom exportador, aunque durante setiembre Ultimo y luego de cinco meses de caidas
consecutivas, las exportaciones arrojaron una variacion interanual positiva del 2.4%.

Al estudiar el comportamiento exportador en lo que va del afio se observa que
la caida de los valores de exportacion se debe primordialmente al “efecto precio”
derivado del desfavorable ambiente internacional, que ha llevado a que caigan los
precios de la mayoria de los commodities de exportacién —con una alta participacion
en nuestra canasta exportable-. En efecto, la variacién negativa del 6% en los precios
explica la mayor parte de la caida acumulada de las exportaciones, dado que los
volumenes exportados caen solamente un 1%.

La actual marcha de las exportaciones nacionales se encuentra condicionada
por elementos de distinto signo. Por un lado, el drastico cambio en los precios
relativos generado por la devaluacion del peso se ha traducido en un fuerte
incremento en la rentabilidad de las exportaciones, generando un claro incentivo a
direccionar la produccion hacia el mercado externo.



Por otro lado, y mas alla de la propia incertidumbre que ha generado la alteracion del
régimen cambiario per sé (cual es el tipo de cambio al que se podran liquidar las
ventas que se realicen, cual el impacto sobre los precios de los insumos domésticos,
etc.), el hecho de que las exportaciones requieren de tiempo e inversiones
especificas para madurar —particularmente dificultadas por la falta de crédito en el
ambito local- llevan a no esperar un boom exportador a cortisimo plazo

Junto a ésto el marco internacional no parece mostrarse especialmente
atractivo para la expansién de nuestras ventas externas. En efecto, durante el afio
2001 el comercio internacional de bienes cay6 un 1.5% -por primera vez desde 1982-
y, si bien las previsiones para el presente afio son algo mejores, no son demasiado
alentadoras. Asociado a este fendbmeno, se ha observado una importante caida de los
precios internacionales de los commodities de exportacion, como la persistencia de
precios bajos para la mayor parte de nuestra produccion agricola y agroindustrial y
una importante contraccién en el precio del petréleo.

Por otro lado la crisis brasilefia, con un estancamiento en su nivel de actividad
y una importante devaluacion de su moneda, ha tenido un impacto adicional sobre
nuestras ventas externas a este pais. La incertidumbre econdmica en que se ha visto
inmersa la economia del pais vecino —sumada la incertidumbre politica- ha derivado
en una importante reduccion de sus importaciones (-17%) y en especial las originadas
en Argentina (-26%).

El accionar de este conjunto de factores ha llevado a que los principales
aumentos en las exportaciones estén direccionados hacia sectores en los que se
contaba con capacidad instalada ociosa y por ende con la posibilidad de aumentar la
oferta exportable sin necesidad de recurrir a mayores inversiones fisicas ni
comerciales, y adicionalmente abastecian a una demanda relativamente diversificada
(tal el caso de los aceites, las carne y los pellets de soja).

A su vez es interesante observar la aparicion de un segmento de pequefos y
medianos exportadores con un interesante dinamismo, fenédmeno que contrasta
fuertemente con lo observado en el afio precedente, en el que estos sectores
contraian sus ventas externas (ver grafico 2.2). En este grupo se encuentran tanto
sectores procesadores de recursos naturales como productores de bienes de mayor
sofisticacion y diferenciaciébn como maquinarias y manufacturas del plastico.



Grafico N° 2.2
Evolucion de las Ventas Externas segun categoria de exportadores
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Nota: Se consideran pequefios exportadores a las empresas cuyas ventas externas se ubicaron
en los primeros ocho meses del afio entre U$$ 8.000 y U$$ 20.000, medianos-chicos a los que van de
U$S 100.000 y U$S 400.000, medianos a los de entre U$S 400.000 y $ 3.000.000 y grandes a los que
superaron ese monto.

En relacién a las importaciones, estas muestran una contraccion del 61% para
el acumulado enero-setiembre, respecto a igual periodo del afio anterior, fruto de la
recesion que experimenta el sector industrial argentino (su principal destino) y al
incipiente proceso de sustitucion de importaciones que se ha empezado a observar
luego de la devaluacion del tipo de cambio. Si bien las compras externas se siguen
contrayendo, parecen estar experimentando un lento cambio de tendencia de la mano
de una incipiente mejoria en el nivel de actividad.

2.2- Exportacion

2.2.1- Precios y Cantidades

Como se sefal6 anteriormente, la merma en el valor FOB de las exportaciones
durante los primeros nueve meses del afio provino de una reduccion de los precios del
6% y de los volumenes del 1%, poniendo de manifiesto la importancia del “efecto
precio” en la performance exportadora. En efecto, como puede verse en el grafico 2.3,
la totalidad de los grandes rubros de exportacion ha tenido que soportar caidas de
precios, siendo las cotizaciones de los commodities industriales junto con los
combustibles las variaciones que mas afectaron nuestras exportaciones.

En este contexto, resulta interesante sefialar que, mientras que en la mayoria
de los grandes rubros el “efecto cantidades” es muy inferior al “efecto precios”, en el
caso de los productos primarios la reduccion de los volumenes de exportacién resulta
ser el factor fundamental para explicar la fuerte contraccion de las ventas externas de
este tipo de productos durante los primeros nueve meses del afio.



Gréfico N° 2.3
Precios y Volumenes de Exportacion
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En el caso de las Manufacturas de Origen Agropecuario (MOA) el aumento del
10% en los valores exportados para el acumulado enero-setiembre, respecto a igual
periodo del afio anterior, hubiera sido alin mayor de no haber sido por la caida del 3%
en los precios de exportacion de este tipo de productos. En el mismo sentido, se han
observado importantes reducciones en las cotizaciones de las Manufacturas de Origen
Industrial (MOI) (-6%) y los combustibles (-16%). En este ultimo caso, el precio del
petréleo inicid el afio en niveles muy inferiores a los de un afio atras, aunque dicha
brecha se ha ido cerrando con el correr de los meses, tanto por una recuperacion de
su valor como por bases de comparacion mas bajas.

Si bien ha existido una caida generalizada de los precios internacionales de los
commodities de exportacién, en muchos casos se han identificado caidas de precios
mayores para nuestros productos que los observados en el mercado internacional lo
gue se debe a posibles cambios en las conductas empresariales domésticas.

Uno de los elementos que contribuye a explicar dicha reduccién en los precios
medios de las exportaciones son las presiones que ha venido recibiendo un segmento
importante de las empresas que operan en el pais luego de la devaluacion, por parte
de sus compradores externos. A tal efecto, en una reciente encuesta a grandes
empresas llevada a cabo por el CEP®, se observé que una cantidad significativa de
empresas (50%) ha respondido que se han visto obligadas a reducir sus precios de
venta al exterior —medidos en doélares- como resultado de presiones de sus
compradores externos en pos de compartir los “beneficios” de la devaluacion.

Junto a estos comportamientos genuinos, pueden coexistir procedimientos
“irregulares” como la subfacturacion de exportaciones, dado que una declaracion
inferior a la real implica una reduccién de la base imponible sobre la cual se aplican

® Encuesta Cualitativa a Grandes Empresas Industriales. Centro de Estudios para la Produccion. 2002



las retenciones y al mismo tiempo, disminuye la base sobre la cual los exportadores
se ven obligados a liquidar las divisas que obtienen por sus operaciones (Ver “Una
aproximacion a la subfacturacion de exportaciones”, en esta misma edicion).

2.2.2- Exportaciones. Grandes Rubros

Con 4.355 millones de U$S exportados en los primeros nueve meses del afio,
los productos primarios registran una caida del 15%, constituyéndose en uno de los
rubros con una peor performance durante el afio.

Esto parece obedecer a diferentes causas; por un lado el, ya mencionado,
desfavorable contexto internacional que ha llevado a que caigan los precios de
exportacion —principalmente el caso de las frutas frescas, hortalizas y los pescados-
(ver cuadro 2.1). Por otro, la incertidumbre cambiaria junto con la necesidad de
liquidar las exportaciones y la aparicion de nuevas técnicas de almacenaje, ha
inducido a los productores a retener parte de los saldos exportables hasta tanto la
incertidumbre se reduzca —este fendmeno parece afectar principalmente a los granos
y semillas-. Adicionalmente, la mejor performance productiva de sectores
procesadores de este tipo de bienes, como la produccion de aceites y pellets, ha
llevado a que una proporcién creciente de estos productos se vendan, en el mercado
interno, reduciendo la oferta exportable del insumo.

Todo esto ha llevado a que las ventas externas de cereales caigan un 31% a
pesar del buen comportamiento de sus precios de exportacién, los que han
aumentado ininterrumpidamente desde el mes de abril (ver grafico 2.4).

Cuadro 2.1 Grafico 2.4
Variaciéon de los Precios Mediosde Precios de Exportacion
Exportacion Trigo, Maiz y Soja
Ene-Sep 2002/ Ene-Sep 2001 U$S/ Ton
Productos Variacion 250
Pescados -18.4% 200 -~
Frutas -25.1% w
Tabaco -11.4% 150
Hortalizas y -21.5% - W o
Legumbres e T T
Cebollas y Ajos -25.1% 50 — ,
Porotos -2.99; E-00A-00 J-000-00E-01 A-01 J-010-01E-02 A-02 J-02
—~—TRIGO -= MAIZ =+ SOJA

Fuente: CEP en base a SAGyP e INDEC

Junto a estos productos también registraron variaciones negativas ciertas
exportaciones regionales, tales como la cebolla, el tabaco, el algodén y el poroto,
afectados por la caida de los precios de exportacion (ver cuadro 2.1)

Como se ha sefalado, con una tasa de variacion del 10%, las manufacturas
de origen agropecuario constituyeron el sector mas dinAmico en los primeros nueve
meses del 2001; este desempefio y la retraccion de los demas rubros ha provocado
un aumento en la importancia relativa del rubro en el total de exportaciones. Asi,
mientras que en los primeros nueve meses de 2001 las MOA representaban el 26%
del total de exportaciones, durante el mismo periodo del presente afio el 31.2% de las
exportaciones son MOA.



Entre los productos con mayores aumentos se destacan los aceites vegetales y
grasas (38%) junto con las carnes y sus preparados (37%), los residuos de la industria
alimenticia (9%) y, aunque con una menor importancia relativa, las exportaciones de
lacteos (18%) y azUcar (32%).

Lo destacable es que estos productos, no solo han aumentado sus
exportaciones en el acumulado de los nueve primeros meses del afo, sino que han
tenido un aumento aun mayor en el mes de setiembre (ver cuadro 2.2). Por ej. las
exportaciones de carne, en especial con destino a la UE, han aumentado un 127% en
setiembre impulsadas por la superacién del brote de aftosa del afio anterior. A su vez,
los productos lacteos han tenido un importante aumento (63%) derivado del mayor
despacho de partidas de leche en polvo. También fue muy importante el aumento de
las ventas externas de los residuos y desperdicios de la industria alimenticia (40%) en
especial los pellets de soja.

Entre los productos que han tenido un buen comportamiento durante
setiembre, a pesar de acumular variaciones negativas para los primeros 9 meses del
afio, se encuentran los productos de molineria (13%) los pescados y mariscos
elaborados (7%) y los preparados de legumbres y hortalizas (17%).

Un parrafo aparte requiere el caso de las pieles y cueros, las que han tenido un
importante aumento de cantidades exportadas pero han sufrido una fenomenal caida
de precios lo que ha provocado una reduccién acumulada de los valores exportados
durante los primeros 9 meses del afio del 18% y del 5% en setiembre.

El panorama es distinto en las manufacturas de origen industrial, donde
varias producciones muestran un serio retroceso. Este sector ha sufrido una
reduccién en sus ventas externas del 10% durante los primeros 9 meses del afio con
relaciéon al mismo periodo del afio anterior, acumulando caidas sucesivas en sus
ventas externas desde mediados del afio 2001 lo que ha derivado en una pérdida de
importancia relativa de estos productos en la canasta exportable argentina.

Entre los sectores relevantes que no han logrado una buena performance
exportadora, se encuentran los productos quimicos, con una reduccién acumulada
durante los primeros nueve meses del afio del 3%. En este caso la puesta en
funcionamiento durante el afio 2001 de varias plantas nuevas —particularmente en el
polo Bahia Blanca-, gener6 un gran aumento en la oferta exportable del afio pasado,
haciendo que la base de comparacion para el presente afio sea muy grande.

También registran caidas acumuladas interanuales las ventas de maquinarias
y aparatos eléctricos (21%), productos textiles (14%) y el material de transporte
terrestre (-23%), aunque en este Ultimo caso durante setiembre se observé la primera
variacion interanual positiva del afio (4%), esto se debe a la mayor diversificacién de
los destinos de este tipo de exportaciones en especial las exportaciones a México.

Entre las MOl que han tenido un buen desempefio, se destacan las
exportaciones de metales comunes y sus manufacturas que continlan su marcha
ascendente con un aumento acumulado del 9% y una variacién positiva durante
setiembre del 13% , bajo el impulso de los tubos de acero -cuya demanda en el
mercado mundial sigue muy activa por la recuperacion de la cotizacién del petréleo,
algo similar ocurre con las ventas externas de laminados planos.

En general el pobre desempefio de la economia Brasilefia ha sido el factor
fundamental en la caida de las exportaciones industriales -la caida de las MOI a ese
pais fue de 24% en setiembre, con una contraccién acumulada del 30%-.

Cuadro 2.2



Exportaciones industriales — Rubros Seleccionados
Variaciones Porcentuales. Setiembre y nueve meses

Ene-Sep 2002/ Sep 2002 / Sep 2001

Ene-Sep 2001
MOA 10% 36%
Carne y sus Preparados 37% 127%
Grasas y Aceites vegetales 38% 51%
Residuos de la Industria Alimenticia 9% 49%
Pieles y Cueros -18% -5%
Productos de molineria -22% 13%
MOI -10% -6%
Material de transporte terrestre -23% 4%
Metales Comunes y sus Manufacturas 9% 13%
Mag. Y Aparatos Electricos -21% -9%
Textiles y Confecciones -14% -18%
Productos Quimicos -3% -6%

Fuente: INDEC

En cuanto a los combustibles y energia, experimentaron una caida promedio
en sus valores FOB del 17% en los primeros nueve meses del 2002 respecto a igual
periodo del afio anterior; esta caida es fruto de una reduccidon de los precios de
exportacion del 16% y de los volimenes exportados del 2%. Sin lugar a dudas el
factor determinante de este comportamiento fue la drastica reduccion del precio del
petréleo durante los primeros meses del afio.

El aumento de las ventas externas de petréleo crudo y carburantes durante
setiembre —2% y 5% respectivamente- reflejarian este cambio de tendencia en los
precios, aunque dicho aumento se vio opacado por la significativa reduccién en las
ventas de hidrocarburos (-34%). Esto explica la caida del 6% en el agregado del
sector durante setiembre. De todas formas esta caida es muy inferior a la del mes
anterior (18.3%).

2.2.3- COMPORTAMIENTO REGIONAL

Al estudiar el comportamiento de las exportaciones por destino durante el mes
de setiembre, en términos generales, se observa una importante retraccién de las
exportaciones al MERCOSUR, siendo Brasil el principal causante de este fenomeno y
un aumento de las ventas externas a la totalidad de los principales destinos. Esto ha
llevado a que en términos relativos la participacion del MERCOSUR como destino de
nuestras exportaciones experimente una importante reducciéon —durante setiembre el
17.9% de nuestras exportaciones se direccionaron hacia esta zona mientras que en
setiembre del afio 2001 el 26% de nuestras ventas externas tenian como destino el
MERCOSUR-. Esta pérdida de participacion relativa del MERCOSUR se ha visto
compensada por un aumento en la importancia relativa del NAFTA y China y en menor
medida la UE.

La mencionada reduccién de exportaciones al MERCOSUR durante el mes de
setiembre de 2002 respecto a igual periodo de 2001 llegd al 29 % registrandose las
principales caidas en los productos primarios (-47%), en las MOI (-31%) y en los
combustibles y energia (-26%).

En el caso de los productos primarios buen parte de la caida experimentada en
setiembre se explica por la reduccién en las ventas de cereales (47.7%) -reduccion



gue fue mucho mas acentuada aln en el caso de Brasil (-57%)- también registraron
caidas las exportaciones de frutas frescas (13.3%) y mariscos (12.1%). En el caso de
las MOI el pobre comportamiento exportador se explica por el derrumbe de las ventas
de automotores (41.7%) y en menor medida por los plasticos y sus productos (8.7%) y
maguinarias de uso industrial (30.9%).

Las MOA, si bien tuvieron una variacion negativa para el agregado del 3%,
ciertos sectores importantes experimentaron aumentos en sus ventas al MERCOSUR,
tal es el caso de los aceites (74.1%) y los lacteos (36.3%). En el caso de los aceites la
mayor demanda de Brasil fue la causante de este aumento dado que se produjeron
importantes caidas en los despachos a Paraguay y Uruguay y en el caso de los
productos lacteos las mayores ventas de leche en polvo explican este buen
comportamiento. También es importante el aumento en las exportaciones de
productos de molineria (35.3%).

La reducciéon de las ventas de petréleo al MERCOSUR, en especial hacia
Brasil, es la principal causante de la caida de las ventas de combustibles y energia,
ventas que cayeron un 26% durante el mes de setiembre. En este caso se viene
observando un fenémeno particular en el que, si bien las compras de petrdleo de
Brasil se reducen dicha reduccién es aun mayor desde Argentina, provocando una
fuerte pérdida de mercado, particularmente a manos de Nigeria y -en menor medida-
del Reino Unido.

Las exportaciones totales al NAFTA se incrementaron un 22% durante el mes
de setiembre registrando importantes aumentos en las ventas de MOI (40%), MOA
(9%) y Combustibles y energia (12%) mientras que las ventas de productos primarios
cayeron un 6% durante setiembre fruto de los menores despachos de pescado y
semillas oleaginosas —principalmente a los Estados Unidos-.

Sin lugar a dudas uno de los hecho destacados es la creciente importancia de
México, como destino de nuestras ventas de Material de transporte, en efecto, las
ventas de automotores y autopartes a este pais se ha incrementado un 128% durante
setiembre respecto al mismo mes del afio anterior fruto del acuerdo firmado con
méxico a principios de julio de 2002 que establece un cupo anual de 50000 autos —
incluyendo utilitarios y camiones- para el acceso en condiciones de libre comercio
durante el periodo 2002/2005 —y libre comercio total a partir del 2006-.También hubo
aumentos relevantes en las ventas de hierro y acero (160%) y aluminio (28%).

Por otro lado, las ventas a la Unién Europea registraron durante setiembre un
aumento del 6% resultado de un aumento en las ventas externas de MOA del 46% y
de MOI del 24%, que han logrado mas que compensar la caida del 42% en las ventas
de productos primarios.

Dentro de las MOA, los pellets —de fuerte peso relativo en este mercado-,
experimentaron un importante aumento en setiembre del orden del 33% y el valor FOB
de las ventas de carnes, superadas las ya mencionadas restricciones de acceso que
existieron el afio pasado por el brote de aftosa, tubo un aumento excepcional del
250% respecto al mismo mes de 2001.

Dentro de las MOI, los rubros con mayor valor de intercambio tuvieron un
comportamiento bastante favorable ya que se observaron altos aumentos en hierro y
acero (167%) y material de transporte (52%), mientras que las maquinarias de uso
industrial sufrieron un retroceso del 7%. En el caso de la produccién primaria, las
principales caidas se produjeron en las ventas de semillas oleaginosas, pescados y
hortalizas.

Un comentario aparte merecen las exportaciones a China, que han tenido un
aumento del 166% durante setiembre, pasando a ser su participacion en el total
exportado del 8% -lo que evidencia un fuerte aumento respecto al 3.1% del mismo



mes del afio anterior-. Este fenémeno se debe principalmente a las mayores ventas de
aceites a ese pais las que eran de menos de un millén de doélares en setiembre del
afio pasado y actualmente alcanzaron los 82 millones, también ayudaron a este
comportamiento las mayores colocaciones de semillas y frutos oleaginosos y de hierro
y acero.

Gréfico 2.5
Exportaciones por principales Destinos
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Fuente: CEP en base a INDEC

2.3- IMPORTACIONES

Durante los primeros nueve meses del afio el valor de las importaciones se
redujo un 61% debido al bajo dinamismo que afecta a la economia -y al sector
industrial en particular- y a un incipiente proceso de sustituciéon de importaciones.
Teniendo en cuenta que la mayoria de las importaciones se realizan desde el sector
industrial, es de esperar que las mismas se estabilicen en el momento en que se
estabilice la industria. En efecto, los indices de produccién del sector industrial
parecen haber superado el piso del mes de marzo y comienzan a mostrar signos de
recuperacion.

Esto explicaria que las importaciones, a pesar de siguir contrayéndose,
parecen consolidar un cambio de tendencia (ver grafico 2.6). Durante setiembre, la
caida de las importaciones fue del 50% respecto a igual periodo del afio anterior,
siendo esta la menor reduccién en lo que va del afio.

Una mirada hacia el interior de las importaciones deja ver que los rubros que
experimentaron mayores caidas durante el mes de setiembre respecto al mismo mes
del aflo anterior fueron las compras de bienes de consumo (-74%), en especial
alimentos y bebidas y bienes de consumo duraderos. También sufrieron reducciones
las compras de bienes de capital (67%) y de automoviles (53%).

En cuanto a las compras de bienes intermedios —el mayor rubro de
importacion- si bien han experimentado una reduccién del 29%, esta caida es la



menor del afio y es muy inferior a la caida promedio del total de las importaciones,
esto sin lugar a dudas esta relacionado con la incipiente mejora de la actividad
industrial.

La reduccion en las compras externas de bienes de consumo afecto las cifras
de importaciones de los diversos proveedores del exterior. Tal es el caso del
MERCOSUR, cuyas importaciones globales registraron una reduccion del 50%, con
una caida del 77% al considerar solamente los bienes de consumo. También es muy
importante la caida de las compras a China y Japon de este tipo de productos (-91%
y —80% respectivamente), en especial de aparatos electronicos, juguetes y productos
textiles.

La caida en las importaciones de bienes de capital fue algo mas homogénea,
destacandose las menores compras desde la UE (76%). En cuanto a los bienes
intermedios, la menor caida (-12%) se da desde el origen MERCOSUR , mientras que
las importaciones de bienes intermedios desde la Union Europea y el Nafta verificaron
una disminucion superior al promedio.

Grafico 2.6
Importaciones Mensuales y su Variacion anual
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2.4- PERSPECTIVAS

En términos generales, los ultimos eventos en el marco de nuestra politica
econdémica permiten mejorar las previsiones para el comercio exterior. Tanto la
estabilizacion del tipo de cambio como la paulatina aparicion de mecanismos de
financiacién lleva a que los agentes econdémicos se encuentren en mejores
condiciones de aprovechar la mejora de competitividad producida por la devaluacion
del peso.

Por supuesto que los flujos comerciales también aparecen condicionados por
factores de orden exégeno. Acaso el mas importante sea el de los precios
internacionales. Si bien en términos generales ellos aparecen vinculados con un nivel
de actividad mundial que tiende a desacelerarse, en los casos que puntualmente
interesan al perfil exportador argentino la evolucién no es tan unidireccional. Por caso,
el trigo y la soja presentan perspectivas realmente favorables, debido a que dadas las
proyecciones de un recorte en la produccion mundial de estos productos por las
graves sequias esta impulsando las cotizaciones al alza. Esto junto a las proyecciones
negativas de la producciéon triguera brasilefia —que no le permitiria abastecer la
totalidad de su demanda interna- presenta perspectivas favorables para las ventas
externas de estos productos.

A su vez el precio del petréleo, parece haber cambiado la tendencia
decreciente que experimenté durante los primeros meses del afio, marcando
previsiones alentadoras para los combustibles y los insumos utilizados en la
extraccion.

El otro elemento de importancia para el comportamiento futuro del comercio
exterior es la evoluciéon de la economia brasilefia, tanto en lo referente a su nivel de
actividad como a la paridad real de su moneda. Aln existe cierta incertidumbre sobre
cual sera el rumbo que le dara la nueva administracion Brasilefia a su economia,
aungue ya finalizado el proceso eleccionario y consolidada la victoria de Lula la
incertidumbre pareciera sosegarse. Las primeras estimaciones del comercio del mes
de octubre entre Argentina y Brasil parecen indicar un interesante aumento de
nuestras ventas externas a este destino.

En términos algo mas generales, podemos afirmar que la estabilidad del tipo
de cambio, tanto nominal como real, en niveles mas elevados, junto con una mejora
del sistema financiero —que facilite el acceso al financiamiento- y el procesamiento del
nuevo set de precios relativos permitiran incrementar las exportaciones entre un 15%
y 20 % para el afio préximo.

Por otro lado, las importaciones evolucionaran en linea con la actividad local,
cuyas perspectivas son de una gradual recuperacion, luego del desplome de la
actividad industrial durante los primeros meses del afio, esta parece haber tocado un
piso y comenzar una leve recuperacibn que impulsard un aumento de las
importaciones, en especial de bienes intermedios y de capital.



Box 1: Comercio con Brasil: Perdida de Participacion

La critica situaciéon de la economia brasilefia explica una parte importante del
retroceso de nuestras exportaciones, mientras que el total de los despachos
Argentinos sufrieron una reduccion del 7% para el acumulado enero-septiembre de
2002 respecto al mismo periodo del afio anterior, el comercio con el resto del mundo —
sin considerar Brasil- tubo una variacion practicamente nula (-0.8%).

La caida de la actividad Brasilefia indujo una reduccién de sus importaciones (-
17.3%), si bien esta baja no se concentra en un solo origen, Argentina es uno de los
mas importantes: -26.51%, diez puntos por encima del promedio.

Al ser la reduccidn de los envios argentinos hacia Brasil mayor que la del resto
del mundo la participacion argentina dentro de los importados brasilefios caydé mas de
un punto porcentual en un afio.

Los sectores que mas han sufrido esta merma son los automoviles (-47%), las
Maquinarias y aparatos eléctricos (-51%), los combustibles (44%) y los cereales (20%)
en todos estos casos la caida de las ventas Argentinas fue mayor a la caida de las
compras totales de Brasil lo que indica una perdida de participacién en dicho mercado.
En el caso de los lacteos, Argentina a logrado aumentar sus ventas a Brasil, aunque
este aumento ha sido menor al aumento promedio de las compras Brasilefias de estos
productos, por lo que también hemos perdido participacién relativa.

Importaciones Brasilefias Totales y desde Argentina
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3. EVOLUCION RECIENTE DE LA RENTABILIDAD SECTORIAL

‘EL CAMBIO EN LOS PRECIOS RELATIVOS DE LA ECONOMIA ESTA
PERMITIENDO UNA RECOMPOSICION DE LOS MARGENES DE
RENTABILIDAD UNITARIA DE ALGUNAS RAMAS DE LA INDUSTRIA' Y EL
AGRO”

La fuerte reduccién del nivel arancelario y la eliminacién de gran parte de las
barreras cuantitativas al comercio dispuestas desde principios de la década pasada,
en el marco de un proceso de apreciacion real del peso respecto de los principales
socios comerciales, tuvieron como resultado importantes cambios estructurales en el
patrén de funcionamiento y en el perfil de especializacién de los sectores de la
industria mas expuestos a la competencia internacional.

En este marco, ante la imposibilidad de trasladar a precios los incrementos en
los costos internos (en materia de insumos transables o no transables, salarios, 0
servicios generales) algunas de las empresas que pudieron hacer frente a la nueva
situacion fueron incorporando mayores dosis relativas de capital a su funcién de
produccién, al tiempo que otras introdujeron proporciones mas altas de insumos y/o
partes importadas, o bien incorporaron la comercializacion en el mercado local de
algunas lineas de bienes de origen extranjero.

En definitiva, las nuevas condiciones de competencia en la economia argentina
se tradujeron -en buena parte de los sectores transables- en una importante reduccion
del margen de rentabilidad por unidad de produccion de las firmas, situacion que puso
a muchas de ellas en una zona de delicado equilibrio, en el que solo resultaba
econdémicamente sostenible operar cuando el mercado interno permitia niveles
cuantitativamente elevados de actividad y/o de ventas.

Por el contrario, la ecuacion contraccion de las ventas internas + dificultades
para colocar productos en mercados externos + imposibilidad de mejorar los
margenes unitarios de rentabilidad por ventas internas, que acompafio al largo ciclo
contractivo de la ultima fase de la Convertibilidad, puso a muchas empresas
industriales en el sendero del endeudamiento y/o la inviabilidad econémica.

3.1- EL NUEVO CONTEXTO

La devaluacion del peso ocurrida desde principios de enero pasado ha alterado
fuertemente las condiciones de funcionamiento de la economia nacional vigentes
durante los diez afios precedentes.

Si durante el primer semestre del afio las oscilaciones en el tipo de cambio
nominal hicieron pensar a diferentes analistas en un inminente proceso de
espiralizacién tipo de cambio-precios internos-salarios, desde los inicios del tercer
trimestre dichas variables parecen haber entrado en un proceso de creciente
estabilizacion. De este modo, y sin perder de vista que las actuales sefiales de precios
relativos dificilmente pueden ser consideradas como de equilibrio, es indudable que
las presiones sobre el tipo de cambio y sobre el nivel de los precios internos han ido
menguando y que diferentes indicadores sefialan que la peor parte de la crisis
cambiaria, financiera y productiva ha quedado en el pasado.

En este contexto, el nuevo -y aun incompleto- escenario de precios relativos
hace que los correspondientes a los bienes mas comercializables ganen terreno frente
a los menos transables. En este sentido, la fuerte diferencia existente entre el



incremento del 121% observado en lo que va del presente afio en los precios
industriales mayoristas (proxy de los bienes transables) y el 39.7% del indice de
precios al consumidor (que refleja en buena medida el comportamiento de los
servicios y los bienes no transables) es un buen ejemplo de este fenémeno.

En este marco, y a diferencia de lo sucedido a lo largo de la década pasada,
los movimientos en las variables nominales permiten efectuar ciertos ajustes reales en
las ecuaciones de ingresos y costos de algunas empresas y ramas industriales. De
esta manera comienza a observarse un cierto proceso de recomposicion de los
margenes de utilidad en algunos sectores, fendmeno que refleja tanto la capacidad
relativa de los mismos para trasladar a precios —aunque sea en parte- el efecto de la
devaluacién, como el grado de variabilidad efectiva de sus costos.

Asi, y como puede observarse en el grafico que se describe a continuaciéon del
presente parrafo, mientras que para el conjunto de los sectores productores de bienes
los ingresos unitarios promedio por ventas mayoristas internas han mejorado en un
129% en los primeros nueve meses del afio, sus costos no financieros (que incluyen
insumos locales, salarios, impuestos al trabajo e insumos importados) han crecido en
un 84%. De este modo, la rentabilidad unitaria promedio para el conjunto de los
sectores productores de bienes ha mejorado en 24 puntos, pasando de un nivel 95
(base promedio del 2001= 100) que se registraba a fines del afio pasado, a un valor
de 119 para fines del tercer trimestre del afio en curso:

Graéfico 3.1
INDICES DE COSTOS, INGRESOS Y RENTABILIDAD POR VENTAS INTERNAS MAYORISTAS
Base 2001 = 100
230
195
/
160
125
- = = =
- T -
_----_‘ﬁ%;\'/‘"—_-
90 i i t
ler Tr. 01 200101 2do Tr. 01 3er Tr. 01 4to Tr. 01 ler Tr. 02 2do Tr. 02 3er Tr. 02
= = =Rentabilidad Ventas Internas Costos no Financieros
Ingresos por Ventas Mayoristas
Fuente: CEP

En términos generales, puede observarse que los sectores mas orientados
hacia el mercado interno y cuyos insumos trasladan a precios un porcentaje mas
elevado de la devaluacion, alcanzan pequefias mejoras en su margen de rentabilidad
unitaria bruta por ventas internas mayoristas, en tanto que las ramas que combinan la
capacidad de penetrar mercados externos con el uso mas intensivo de trabajo,
servicios y/o insumos de menor transabilidad (“no dolarizados”) la recuperacién de
dicho margen es mas notoria:



Gréfico 3.2
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Por ultimo, analizando el tema desde una perspectiva sectorial, puede
observarse una tendencia a la mejora en los margenes de rentabilidad en las ramas
mas concentradas y con capacidad exportadora (ej. siderurgia o papel), al tiempo que
las mas atomizadas y méas dependientes del mercado interno muestran una
performance menos favorable.

Grafico 3.3
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3.2- CUAN SUSTENTABLE PUEDE SER ESTE PROCESO?

Por una parte, no deja de ser paradéjico el hecho que en el contexto de la
mayor crisis recesiva de la historia moderna (y con niveles récord de subutilizacion de
la capacidad instalada en muchos sectores), diferentes ramas de la industria mejoren
su tasa de rentabilidad por ventas al mercado interno (lo que en modo alguno implica
necesariamente una mejora en su masa de rentabilidad).

Pero independientemente de este fendbmeno, es indudable que el retraso en
los precios relativos de los servicios publicos, factor que explica una parte del
fendmeno descripto, va camino a aminorarse —al menos parcialmente- a lo largo de
los préximos meses. De igual modo, si el “congelamiento” de los salarios es otra de
las claves del menor crecimiento de los costos industriales vis a vis los ingresos
sectoriales, no es menos cierto que la otra cara de este fenbmeno es la fuerte
contraccion de los salarios reales, situacibn que tampoco puede pensarse como
plausible ni como pasible de ser profundizada en el tiempo.

Por otra parte -y como se indicé anteriormente- la recuperacion de los
margenes de rentabilidad depende en buena medida de la capacidad de los diferentes
sectores productivos (o de las propias empresas) de imponer precios a un mercado
interno fuertemente recesivo.

En este marco, resulta razonable esperar que en los préximos meses y de la
mano de la esperada recuperacion de la actividad econdmica domestica y de las
ventas externas, se produzcan importantes reacomodamientos en los precios relativos
de numerosos bienes y servicios, y —consiguientemente- en los margenes de
rentabilidad absoluta y relativa de los respectivos sectores y empresas.



4.-ENCUESTA CUALITATIVA A GRANDES EMPRESAS
INDUSTRIALES.

AVANCE PRELIMINAR DE RESULTADOS

A fines de setiembre pasado. se envi6 una encuesta a 200 grandes empresas,

representativas del universo de los grandes conglomerados industriales, en la que se
efectuaron un conjunto de preguntas —con respuestas guiadas- acerca de sus actual
problematica productiva post Convertibilidad y sobre su prospectiva en materia de
exportaciones. Se han obtenido hasta el momento unas 140 respuestas, algunos de
cuyos resultados preliminares se describen a continuacion en forma agregada,
precedidos en cada caso por un breve comentario analitico®.

4.1- RELACIONAMIENTO ENTRE GRANDES EMPRESAS Y SUS
PROVEEDORES

Como era de esperarse, la salida de la convertibilidad ha implicado problemas
para la mayor parte de las grandes empresas industriales en lo que hace a las
alternativas de aprovisionamiento de insumos y partes de produccién nacional.
Solo una pequefia parte de las firmas consultadas (generalmente filiales de
empresas transnacionales) no manifiestan dificultades en dicha materia:

¢Enfrenta ud. Actualmente mayores dificultades que en los afios pasados para el aprovisionamiento de
insumos y/o partes de origen nacional?

Si, muy significativas 46.2%
Si, aunque poco significativas 37.9%
No 15.8%

La crisis financiera y los cambios en los precios relativos se han traducido en un
importante endurecimiento en las condiciones de pago exigidas por los
proveedores de insumos. En paralelo a ello, la “aceptacién” de los nuevos precios
de los insumos (luego de casi una década de alta estabilidad en los mismos)
aparece como un importante factor de perturbacién en la relacibn empresa-
clientes-proveedores:

®Enel proximo numero de esta publicacion se entregaran los datos con desagregacion

sectorial.



Indique sus principales problemas en su relacion con proveedores nacionales de insumos y/o partes.

Plazos y/o condiciones de pago exigidas 38.0%

Incrementos de precios mayores a los “razonables” durante el 27.3%
presente afio

Cumplimiento de tiempos y/o compromisos de entregas 17.4%
Calidad del producto o servicio que le suministran 14.3%
Otros 3.0%

* Un importante grupo de grandes empresas ya ha comenzado a reemplazar o
sustituir anteriores importaciones de insumos y partes por produccion nacional. No
obstante ello, dicho proceso esta demandando importantes esfuerzos, tanto por
parte de las firmas productoras como de las demandantes en materia de
aprendizaje y gestion de calidad. Son relativamente pocas las empresas que no
han modificado (y/o no prevén modificar) su funcion de produccion. Los esfuerzos
en materia de desarrollo de nuevos proveedores también son relativamente
importantes, si bien se entiende que estos procesos llevaran su tiempo.

En cuanto al aprovisionamiento de insumos, y en comparacion con el periodo 2000/2001*

Ha comenzado a reemplazar insumos de origen importado por 55.8%
productos nacionales

Desea sustituir anteriores insumos y/o partes de origen 37.9%
extranjero por produccién nacional, pero aun no ha encontrado
proveedores adecuados

Se encuentra en el proceso de desarrollo de nuevos 35.6%
proveedores

Mantiene sin cambios su politica de aprovisionamiento de 13.7%
insumos y partes importadas

* las empresas podian indicar mas de una opcién, razon por la cual la suma supera el 100%

» Contrariamente a lo que a priori se supondria, para la mayor parte de las firmas
consultadas, el reemplazo de los proveedores extranjeros por nacionales no esta
generando pérdidas importantes en materia de eficiencia y/o calidad de la
produccion.

¢El reemplazo de proveedores extranjeros por locales esta implicando perdidas de eficiencia derivadas
de la menor calidad de los nuevos insumos?

Si, aunque no demasiado importantes 42.7%
No hay pérdidas de eficiencia. 39.4%
Si, muy significativas 10.1%
N/C 9.0%

4.2- POSICIONAMIENTO EN EL MERCADO



La recuperacion de nichos del mercado local por desplazamiento de anteriores
proveedores extranjeros parece ser un tema complejo, aprovechable solamente
por algunas de las empresas del universo relevado. En otras palabras, el proceso
de sustitucion de importaciones parece ser —en términos agregados- mas
complejo de lo que ex ante podria haberse esperado.

En comparacion con el periodo 2000/2001, ¢ha comenzado a vender internamente a clientes que
anteriormente compraban bienes similares a los suyos, pero de procedencia extranjera?

No 52.5%
Si, aunque esta situacion es moderadamente significativa 20.6%
Si, pero este fendmeno es poco significativo 19.6%
Si, esta situacion es muy significativa en mi empresa 5.5%
N/C 2.7%

Mas alla de las dificultades financieras y de la incertidumbre econdmica y politica
gue caracteriza a la actual coyuntura, la cantidad de empresas que estan
proyectando o evaluando algu|n tipo de inversiones para el futuro cercano parece
ser significativa, siendo el mercado externo uno de los ejes explicativos de este
fendomeno.

¢ Tiene previsto realizar inversiones en algun tipo de maquinaria y equipo para el préximo afio?

Si, relacionadas con exportaciones 37.4%
AUn no lo hemos decidido 20.0%
No lo tenemos previsto 19.7%
Si, relacionadas con la atenciéon del mercado interno 17.3%
Es poco probable 16.5%

* las empresas podian indicar mas de una opcién (ej. inversiones vinculadas al mercado externo y al mercado interno,, razén por la cual la
suma supera el 100%

Mas alla del fuerte cambio en los precios relativos, en el corto plazo mas de la
mitad de las empresas no prevén modificaciones importantes en su funcién de
produccion. Esto estaria reflejando una relativa inflexibilidad en las funciones de
produccion y una actitud de wait and see respecto del nuevo escenario
macroeconomico:



A partir de la nueva situacion cambiaria y en relaciéon a su mix de produccién, su empresa tiene
previsto:

No se prevén modificaciones en el mix de produccion 55.9%
Comenzar a producir localmente insumos y/o partes que antes 15.2%
importaba

Producir bienes finales que antes importaba para comercializar 12.4%
internamente

Aln no hemos tomado nuevas decisiones 11.0%
Dejar de producir bienes que antes fabricaba y/o exportaba 6.2%

* Como resultado del drastico cambio en los precios relativos y de la debilidad de la
demanda interna durante el ultimo afio, el coeficiente de exportaciones de las
principales firmas se ha incrementado notoriamente respecto de los valores
prevalecientes a lo largo de los 90s.

2000/2001 2002*
Entre el 0y 10% 41.0% 29.0%
Entre el 10 y el 30% 27.2% 31.9%
Entre el 30 y el 50% 10.3% 13.1%
Mas del 50% 17.7% 24.2%
N/C 2.8% 2.0%

4.3- MERCADOS EXTERNOS

» Para una parte importante de las empresas relevadas, los nuevos precios relativos
estan posibilitando la apertura o reapertura de oportunidades comerciales en
mercados a los que hasta ahora no podia accederse por problemas de
competitividad-precio. De igual modo, no son pocas las firmas que aun se
encuentran en proceso de analisis de la nueva situacion y definicién de estrategias
comerciales para los diferentes mercados.

¢El nuevo tipo de cambio le permite abordar mercados (paises) a los que antes no tenia posibilidades
de acceder por problemas de precio?

Si, ya lo estamos haciendo 44.8%
No 22.4%
Prevemos hacerlo en el futuro cercano 15.7%
Lo estamos analizando 16.5%
N/C 0.7%

* Si bien una parte importante de las firmas consultadas manifiesta tener escasas
posibilidades de incorporar nuevas lineas de productos a su oferta exportable
(basicamente, las que exportan commodities, las muy especializadas o bien las
gue producen articulos fuertemente estandarizados), una parte significativa
(alrededor del 50% de la muestra) percibe buenas posibilidades (actuales o
futuras) en este terreno:



Luego de la devaluacién, ¢ha incorporado nuevos productos o lineas de productos a su oferta
exportable?

No 44.8%
Si, ya lo estamos haciendo 26.9%
Proyectamos hacerlo en el futuro cercano 16.6%
Aun no lo hemos decidido 11.0%

* Mas de la mitad de las firmas relevadas avizora la necesidad de incrementar sus
esfuerzos en materia de comercializacion y promocion en el exterior. No obstante
ello, un segmento importante (integrado en su mayor parte por empresas
fuertemente internacionalizadas y/o que no compiten por precio) no se plantea
cambios en sus estrategias tradicionales.

¢Tiene previsto incrementar sus esfuerzos en materia de promocion comercial en el exterior
(participacion en ferias, misiones comerciales, etc.)

No 46.3%
Si, ya lo estamos haciendo 33.4%
Proyectamos hacerlo en el futuro cercano 16.5%
N/C 0.7%

» Las presiones de los compradores y contrapartes comerciales extranjeras para
obtener rebajas en los precios unitarios en délares por parte de los exportadores
argentinos son un fenémeno particularmente importante, que se da con fuerza en
el universo de los bienes no commodities.

Luego de la devaluacién del peso, ¢ se ha visto obligado a reducir sus precios de venta al exterior debido a
presiones de sus clientes externos en pos de “compartir’ los beneficios de la devaluacion?

Si 46.2%
No 51.7%
N/C 2.0%

» Casi dos tercios de las grandes firmas prevén incrementos en sus ventas externas
de entre el 5 y el 20% anual para los préximos afios, con una tendencia al
crecimiento de dichas tasas. Las empresas que no prevén incrementos son —por lo
general- las filiales de empresas extranjeras, o bien las que producen bienes de
menor transabilidad (bebidas sin alcohol, cemento, etc.)



¢En que porcentaje prevé ud. que podran incrementarse sus exportaciones durante los proximos afios?

2003 2004
Sin incremento 22.1% 17.9%
Entre un 5y un 10% anual 42.5% 39.3%
Entre un 10 y un 20% anual 21.2% 25.5%
Entre un 20 y un 40% anual 6.2% 9.66%
Més de un 40% anual 4.6% 4.1%
N/C 3.4% 3.5%

 Mas alla del actual contexto, los mercados regionales aparecen como las areas
con mejores perspectivas comerciales. No obstante ello, es interesante observar la
renovada importancia que algunas empresas otorgan a mercados no tradicionales,
como México y el Este de Asia.

¢En que mercados cree ud. que existen mejores posibilidades para el crecimiento para sus ventas?

Brasil y MERCOSUR 25.0%
Resto de América del Sury Central 19.3%
EE. UU. 15.7%
Europa 14.6%
México 12.5%
Este de Asia 12.3%

4.4 RESTRICCIONES Y OBSTACULOS

* Los problemas vinculados con el financiamiento aparecen entre los principales
obstaculos para la expansion de las ventas externas. Las barreras de acceso a
mercados también son un elemento importante, al igual que los temas vinculados
con las normativas y regulaciones internas.

2.9 Indique los principales obstaculos para la expansion de sus ventas externas

Problemas para financiar las operaciones 16.5%
Existencia de restricciones o barreras de acceso en mercados de destino 12.2%
Atrasos con la devolucién del IVA 11.8%
Costos internos de transporte y/o puertos 8.2%
Dificultades vinculadas con la obligacion de ingresar las divisas a través del 7.6%
BCRA

Regulaciones sectoriales vigentes en Argentina 6.9%
Dificultades para ingresar en las redes de comercializacién de destino 6.7%
Problemas en la relacion con proveedores de insumos (precios no 6.6%
competitivos, calidad de productos, condiciones de pago, etc.)




Debilidad de la demanda en mercados de destino 6.2%
Las estrategias comerciales corporativas definidas a escala global no permiten 5.8%
incrementos sustanciales en las ventas al exterior

No disponer de mayor capacidad productiva instalada 5.0%
Precios no competitivos 3.6%
Cumplimiento de normas y standares técnicos 1.7%
Problemas de calidad 1.1%

* EIl desarrollo de nuevas lineas de productos y la busqueda de contrapartes
extranjeras (representantes, distribuidores, oficinas propias, etc.) aparecen como
algunas de las principales acciones a ser encaradas en el corto plazo por las
grandes empresas a efectos de incrementar sus exportaciones. En igual sentido,
los temas vinculados a la promocién comercial, la competitividad-empresa y la
capacidad productiva aparecen en lugares destacados de la agenda empresarial.

A los efectos de incrementar sus exportaciones, indique que acciones prevé encarar en el proximo afio.

Desarrollar nuevos productos 18.4%
Establecer acuerdos o joint ventures con empresas extranjeras | 17.1%
Incrementar su participacion en ferias y misiones 13.9%
Incrementar su capacidad productiva 13.4%
Obtener certificaciones de calidad y/o ambientales 11.4%
Celebrar acuerdos con proveedores nacionales de insumos 11.1%
Otros (indicar) 6.0%
Instalar nuevas oficinas en el exterior 5.8%
Realizar cursos de capacitacion en temas especificos 2.9%

4.5- PROSPECTIVA PARA LOS PROXIMOS ANOS

* En la gran mayoria de los casos se proyecta para el mediano plazo un incremento
en los valores de las exportaciones de bienes. Solo un quinto de las firmas prevé

valores estables o decrecientes.

Prevé que dentro de tres afios sus exportaciones seran:

Moderadamente superiores a las actuales 60.0%
Muy superiores a las actuales 20.4%
Estables 15.0%
N/C 4.1%
Menores a las de el presente afio 0.9%

* El desarrollo de nuevos instrumentos de financiamiento a la exportacion y la

agilizacibn en la devolucién del IVA aparecen como

las dos principales

reivindicaciones empresariales en materia de la politica puablica. En igual sentido,



el tema de los incentivos a las inversiones vinculadas a exportaciones y el
mejoramiento en las condiciones de acceso a mercados también son factores
relevantes de la agenda publica.

A los efectos de favorecer la exportacién, indique que acciones considera ud. que deberia implementar
el Gobierno.

Implementar instrumentos de financiamiento a exportadores 20.8%

Garantizar la devolucion del IVA exportaciéon en plazos mas breves que los| 18.5%
actuales

Brindar incentivos a la inversion orientada a la exportacion 15.8%

Implementar programas especiales de apoyo a sectores con potencialidad| 10.5%
exportadora

Negociar mejores condiciones de acceso en mercados externos 10.5%

Mejorar el funcionamiento de los regimenes de admision temporaria-draw back,| 7.8%
etc.)

Mejorar el funcionamiento de la Aduana 7.3%

Brindar incentivos al desarrollo de proveedores y/o clientes de grandes| 4.7%
empresas

Establecer una nueva legislacion sobre trading companies 1.8%

Fortalecer la capacidad operativa de la Fundacién Export Ar 1.7%




PERFIL DE EMPRESAS ENCUESTADAS

Sectores

Nro. Empresas

Alimentos
Automotriz
Autopartes
Bebidas

Caucho

Cueros

Impresion
Electrodomésticos
Electronica
Farmacedtico
Lacteos

Madera
Maquinaria
Construccion
Metales Comunes
Metales no Ferrosos
Papel

Petréleo
Petroquimica
Quimico
Tabacalero

Textil e Indumentaria

30
5

=
O@

ONEBOUNWOORRPANNN®WO®DA

Total general

145




5.- UNA APROXIMACION A LA SUBDECLARACION DE
EXPORTACIONES

Si bien mucho se ha estado debatiendo en estos meses acerca de las diversas
causas que explican el comportamiento exportador del presente afio luego de la
mega-devaluacion del peso —entre las cuales se destacan la falta de financiamiento, el
control de cambios, la imposicién de retenciones, la obligacion de liquidacion de
divisas, entre otras-, la magnitud del “efecto precio” parece estar sobreponiéndose al
resto de las cuestiones’. En efecto, la Argentina estd perdiendo cerca de 1.300
millones de délares de exportaciones en lo que va del afio por este factor (de un total
de 16.768 millones vendidos en el periodo enero-agosto).

Como consecuencia de ello, en la presente nota se analizan algunos
determinantes de este fenomeno.

* La dindmica de los precios internacionales: la desaceleracion del crecimiento
de la economia mundial y la caida de los flujos comerciales globales del ultimo
afio, se ha visto traducida en una diminucién de los precios internacionales de las
principales commodities. Si bien no existe un indice de precios promedio mundial,
el Banco Mundial sigue el comportamiento de los precios de diferentes productos
comerciados internacionalmente, los cuales —como se ve en los graficos que se
presentan mas abajo- observan en muchos casos una disminucion importante en
el ultimo afio. Por otra parte, de una rapida mirada a los indicadores de precios de
exportacion de paises de similar desarrollo relativo —Brasil y México, por ej.- se
observa un comportamiento parecido al del caso argentino. En definitiva, es
posible afirmar que una parte importante de la caida de precios de exportacién de
nuestros productos sigue la evolucion de los precios internacionales de los
mismos.

* Los factores domésticos: las diversas medidas establecidas a lo largo del
presente afio que afectan en forma directa o indirecta la dinamica exportadora
argentina (mega-devaluaciéon, sistema de control de cambios, imposicion de
retenciones, limitacién de acceso a las divisas necesarias para realizar pagos al
exterior, etc.) pueden generar incentivos al surgimiento de conductas empresarias
gue contribuyan a disminuir el precio de exportacion de sus productos (mas que
los internacionales de referencia). Estas conductas pueden estar relacionadas
tanto con cuestiones “genuinas” (como ser la aceptacion por parte de los
exportadores de precios “en dolares” menores al que tenian antes de la
devaluacién dado el fuerte incremento del retorno en “pesos”, o la reduccion de
precios de exportacion como contracara de la fuerte caida de la demanda interna),
como con procedimientos “irregulares” (subfacturacion de exportaciones®).

ALGUNA EVIDENCIA EMPIRICA

A efectos de tratar de identificar la importancia de los factores domésticos e
internacionales a la hora de explicar la baja de los precios de exportacion de los

" En el caso de los productos primarios, el efecto de la caida de las cantidades exportadas (-
12%) es superior al de la disminucion de precios (-3%), por o que merece un andlisis aparte.

® Una declaracion inferior a la real implica una reduccién de la base imponible sobre la cual se
aplican las retenciones. Al mismo tiempo, disminuye la base sobre la cual los exportadores se
ven obligados a liquidar las divisas que obtienen por sus operaciones.



productos argentinos, se ha comparado la evolucién de los precios internacionales de
once productos de cierta magnitud en la canasta exportadora argentina’. A este
respecto, los graficos que se presentan a continuacién reflejan algunos de los casos
donde el precio de exportacion argentino cae mas fuertemente que el internacional en
lo que va de 2002 o bien aumenta la brecha existente entre ambos precios.

Gréfico 5.1
Aluminio
1/01 =100
105
Carnes
1/01 = 100
140 95

120 o N o
100 m.\. N

\ 75 ‘ ‘ ‘
80

\ 1/01 /01 /o1 1vo1 1102 1102
——P Argentina =~ P Mundial ‘

60 T T T
/01 11701 111701 IvV/01 /02 11102
—4—P Argentina  —g—P Mundial ‘
Aceite de Girasol Maiz
160 1/01 = 100 102 1/01 = 100

v <
paadiiiinn
wl : \\\Y//

90 T
o1 /o1 o1 vio1 1102 IV02

‘ —e— P Argentina —&—P Mundial

80 T T
/o1 /o1 o1 vV/01 /o2 /02

—e— P Argentina —— P Mundial

° El andlisis se realiza solo para los primeros seis meses del afio ya que no se cuenta con
informacion sobre la evolucion de los precios internacionales en la segunda parte del afio.



Gréfico 2.7 (Cont.)
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Fuente: CEP en base a INDEC y Banco Mundial

Si bien algunos informes elaborados recientemente™ tienden a concluir que la
brecha entre los precios internacionales y los de exportacién de Argentina representan
el monto de subfacturaciéon, debe destacarse que esta diferencia puede deberse tanto
a otras conductas empresariales —no irregulares, como las citadas anteriormente- asi
como también a cuestiones estadisticas y/o diferencias estructurales.

En efecto, si bien en condiciones ideales el precio de exportacion de estos
productos no diferenciados —o commodities- no deberia diferir sustancialmente del
precio que los mismos observan en el mercado mundial, en la practica aparecen
normalmente diferencias asociadas a factores tales como localizacion geogréfica,
costos de transporte, diferenciales de calidad, etc.. De este modo, una parte del
diferente desarrollo de los precios esta relacionado con factores de tipo estructural
gue nada tienen que ver con los comportamientos empresarios.

Como consecuencia de ello, resulta necesario intentar identificar cuanto del
diferencial de precios —entre los internacionales y de nuestras exportaciones- se debe
a fendbmenos de tipo estructural y cuanto se debe a causas de naturaleza coyuntural y
de corto plazo.

Con este objeto, se estimd para cada producto la diferencia entre los precios
locales y los internacionales desde principios del afio 1995 hasta diciembre del afio
2001, obteniéndose asimismo, el diferencial promedio del periodo -como una
aproximacion del diferencial de precios “normal” para los productos seleccionados-.
Esta brecha —estructural- de precios fue utilizada para “ajustar” la diferencia
observada en el semestre post-devaluacion —entre el precio internacional y el de
exportacion de Argentina-, de forma tal de intentar captar el impacto de los factores
“coyunturales”.

En otros términos, la diferencia de precios atribuible solamente a factores de
naturaleza coyuntural seria:

St = (PI-Pi), — Promedio (PI-Pi)

1% ver Informe IEFE (julio de 2002) sobre el tema.




Donde Pl y Pi son el precio internacional y local respectivamente. Este
procedimiento se sigui6é para una cantidad limitada de bienes -para los que se cuenta
con precios internacionales- y que en conjunto representan algo mas del 40% del total
de las exportaciones argentinas.

En el cuadro 2.3 se presenta el diferencial promedio de precios para el periodo
1995-2001 (como porcentaje del precio internacional) y los diferenciales que se
registraron en los dos primeros trimestres del 2002. En los casos en que el diferencial
de precios es histéricamente positivo (precio doméstico por encima del internacional),
una disminucion de la brecha a lo largo del presente afio podria estar insinuando
algin comportamiento coyuntural “no normal” en los precios de exportacion de
Argentina.

Para los casos en que el diferencial de precios es histéricamente negativo
(precio doméstico por debajo del internacional), dicho fenémeno se observa cuando la
brecha se hace aln mas negativa.

Cuadro 2.3
Productos Diferencial Promedio Diferencial de Diferencial de
de precios 1995- | Precios | Trim 2002 | Precios Il Trim 2002
2001
ACEITE DE GIRASOL 16.9% 11.8% 11.9%
ACEITE DE SOJA 4.5% 1.6% -6.1%
ALUMINIO 0.5% -3.2% 0.5%
CARNE 16.0% -27.5% -40.1%
FIBRA DE ALGODON -3.6% -20.2% -16.4%
MAIZ -0.4% -2.7% -4.2%
PESCADOS Y MARISCOS -26.2% -49.9% -54.5%
ELABORADOS
PETROLEO CRUDO -13.1% -28.9% -23.6%
SOJA 6.1% 8.1% -3.8%
SORGO 5.1% -5.7% -0.5%
TRIGO 16.5% 0.9% 9.3%

Fuente: CEP en base a INDEC y Banco Mundial

A partir de estos resultados, se pueden calcular las exportaciones
“potenciales”, entendidas como aquellas que se hubieran realizado valuando las
actuales ventas al mundo a los precios internacionales corregidos por el diferencial
“normal o estructural” de precios.

La diferencia entre el monto total de exportaciones “potenciales” y “efectivas
de este conjunto seleccionado de productos asciende a cerca de 560 Mill. de U$S -un
12% del monto exportado-. Como se mencionara anteriormente no es posible
concluir que efectivamente esta brecha pueda ser aproximada a la pérdida de
ventas por subfacturacion ; en efecto, pueden estar influyendo otras conductas



empresarias no irregulares, asi como también otros factores exdégenos que pudieran
explicar la mayor dispersion actual de precios.™

1 En efecto, el diferencial histérico no tiene por qué coincidir con el de un momento dado y soélo
es utilizado aqui como una proxi, a los efectos de comparar con la situacién actual.
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ANEXO DOCUMENTOS

DECLARACION MINISTERIAL DE QUITO

Séptima Reunion de Ministros de Comercio del Hemisferio Quito, Ecuador
1 de noviembre de 2002

1. Nosotros, los Ministros Responsables del Comercio en el Hemisferio, en
representacion de los 34 paises que participan en las negociaciones del Area de Libre
Comercio de las Américas (ALCA), celebramos nuestra Séptima Reunion Ministerial
en Quito, Ecuador, el 1ro. de noviembre de 2002 para examinar los avances de las
negociaciones del ALCA con el objetivo de establecer directrices para la proxima etapa
de estas negociaciones, a ser concluidas a mas tardar en enero de 2005, segun lo
acordado por nuestros Jefes de Estado y Gobierno en la Tercera Cumbre de las
Américas, celebrada en ciudad de Québec, en abril de 2001, y para tratar de lograr su
entrada en vigencia lo antes posible, y no mas alla de diciembre de 2005, y nos
comprometemos a cumplir con estos objetivos .

2. Reconocemos la significativa contribucion que la integracion econdmica,
principalmente a través del ALCA, aportara al logro de los objetivos previstos en el
proceso de la Cumbre de las Américas, que incluyen el fortalecimiento de la
democracia, la creacion de prosperidad y la realizacion del potencial humano.
Reiteramos que la negociacién del ALCA tomara en cuenta la amplia agenda social y
econdémica contenida en las Declaraciones y Planes de Accién de Miami, Santiago y
ciudad de Québec, con el objeto de contribuir a elevar los niveles de vida, incrementar
el empleo, mejorar las condiciones laborales de los pueblos de las Américas, mejorar
los niveles de salud y educacion y proteger mejor el medio ambiente.

3. Comprobamos con satisfaccion que el proceso de formacion del ALCA ha
avanzado en esta tercera etapa de dieciocho meses, bajo la Presidencia de la
Republica del Ecuador, pese al deterioro de la coyuntura econdmica mundial y
hemisférica y el agravamiento de las tensiones internacionales en los planos politico y
social que se han verificado en el periodo mas reciente. Constatamos con
preocupacion esa situacion, marcada por la disminucion en los flujos de comercio y de
inversiones internacionales. Reiteramos nuestro compromiso de evitar, en la medida
de lo posible, la adopcion de politicas 0 medidas que puedan afectar negativamente el
comercio y la inversion regional. Con la intencion de contribuir a la expansion del
comercio mundial, reafirmamos nuestro compromiso de que los resultados del ALCA
no impondran barreras adicionales a otros paises.

4. Entre los logros de esta tercera etapa de negociaciones queremos destacar
el cumplimiento de las tareas necesarias para alcanzar lo dispuesto en la Declaracién
Ministerial de Buenos Aires, fundamentalmente la elaboracién de un segundo borrador
de los capitulos consolidados redactados por los Grupos de Negociacion y el trabajo
preliminar del Comité Técnico de Asuntos Institucionales (CTI) sobre los aspectos
generales e institucionales del futuro Acuerdo del ALCA, el inicio de las negociaciones
de acceso a los mercados en bienes agricolas y no agricolas, servicios, inversion y
compras del sector publico el 15 de mayo de 2002; la aprobacion de los Métodos y
Modalidades de negociacion que se aplicaran en la siguiente fase del proceso, y el

" Venezuela reitera su reserva expresada en la Declaracion de ciudad de Québec en
cuanto a la entrada en vigor del ALCA en el 2005.



establecimiento del calendario para el intercambio de ofertas de acceso a mercados,
comenzando las ofertas iniciales a partir del 15 de diciembre de 2002*; la definicién de
las modalidades sobre la notificacion del arancel base, la aprobacion de las pautas o
lineamientos para el tratamiento de las diferencias en los niveles de desarrollo y
tamafio de las economias; y el Programa de Cooperacién Hemisférica (PCH) que se
adjunta como Anexo lll de esta Declaracion.

5. Reafirmamos los principios y objetivos que guiaron nuestro trabajo desde la
Primera Cumbre de las Américas, en particular, el del consenso, como principio
fundamental en la toma de decisiones en el proceso del ALCA y el logro de un acuerdo
equilibrado y comprensivo, asi como congruente con las reglas y disciplinas de la
Organizaciéon Mundial del Comercio (OMC). Reafirmamos que el resultado de las
negociaciones del ALCA constituira un compromiso Unico comprensivo que incorpora
los derechos y obligaciones que se acuerden mutuamente para todos los paises
miembros. Reiteramos que los acuerdos bilaterales y subregionales pueden coexistir
con el ALCA, en la medida en gue los derechos y obligaciones bajo tales acuerdos no
estén cubiertos o excedan los derechos y obligaciones del ALCA. Ratificamos la
importancia de realizar avances continuos, equilibrados, y sustanciales en todos los
ambitos sujetos a negociacion y también reiteramos la necesidad de que el proceso de
negociacién se realice de una manera transparente y flexible de forma que todos los
paises del ALCA consideren los resultados de este proceso de negociacion
equilibrados. Reiteramos también que los derechos y obligaciones del ALCA deberan
ser comunes a todos los paises.

6. Reafirmamos nuestro compromiso de tomar en cuenta, al disefiar el ALCA,
las diferencias en los niveles de desarrollo y tamafio de las economias del Hemisferio,
para asegurar la plena participacién de esas economias en la construccién y los
beneficios resultantes del Acuerdo, y la creacién de oportunidades para tales paises.
Por lo tanto, acogemos la incorporacién de este compromiso en el documento
FTAA.TNC/20/Rev.1 como uno de los principios generales de los métodos vy
modalidades para las negociaciones en las esferas de acceso a mercados, agricultura,
inversion, servicios y compras del sector publico.

7. Reiteramos que uno de nuestros objetivos generales es el de procurar que
nuestras politicas ambientales y de liberalizacién comercial se apoyen mutuamente,
tomando en cuenta los esfuerzos emprendidos por la Organizacion Mundial del
Comercio y otras organizaciones internacionales, y promover el desarrollo sostenible
en el Hemisferio.

8. Reconocemos ademas la importancia de fortalecer en el Hemisferio las
acciones nacionales y la cooperacion a fin de lograr que los beneficios de la
liberalizacion comercial, la proteccién del medio ambiente y la salud humana, se
apoyen mutuamente.

9. También nos proponemos asegurar de conformidad con nuestras
respectivas leyes y reglamentos, la observancia y promocién de las normas
fundamentales del trabajo internacionalmente reconocidas, renovando nuestro
compromiso de respetar la Declaracion Relativa a los Principios y Derechos
Fundamentales en el Trabajo y su Seguimiento de la Organizacién Internacional del

! De acuerdo con el documento de confidencialidad anulada FTAA.TNC/20/Rev.1 que
puede ser consultado en el sitio electronico oficial del ALCA: http://www.ftaa-
alca.org/tn20r1s.doc



Trabajo (OIT) de 1998, reconociendo que dicha Organizacibn es la entidad
competente para promover, establecer y ocuparse de esas normas fundamentales del
trabajo.

10. Destacamos que la Conferencia Interamericana de Ministros del Trabajo
(CIMT), actuando en la Declaracién y el Plan de Accién de la Cumbre de Québec,
establecio en su Conferencia de Ottawa (2001) un Grupo de Trabajo Relativo a las
Dimensiones Laborales en el Proceso de la Cumbre de las Américas, para examinar
entre otras, las cuestiones de la globalizacién relacionadas con el empleo y el trabajo,
cuyos resultados apreciariamos conocer.

11. Rechazamos el uso de normas medioambientales y laborales con fines
proteccionistas. Muchos Ministros reconocieron que las cuestiones medioambientales
y laborales no deberian ser invocadas como condicionamientos ni sometidas a
disciplinas cuyo incumplimiento esté sujeto a restricciones o sanciones comerciales.

12. Consideramos que el establecimiento del ALCA, mediante la expansion de
los flujos comerciales, la liberalizacion del comercio y la inversion en el Hemisferio,
contribuirqd al crecimiento, generacion de empleos, aumento en el nivel de vida,
mayores oportunidades y la reduccién de la pobreza en el Hemisferio. Para que ello
sea posible la conformacion del ALCA deberd promover la aplicacion de politicas
orientadas al desarrollo econémico, fomentando la generacion de empleo y la
operacion efectiva del mercado laboral en el Hemisferio.

13. También reconocemos la importancia de alentar la promocién de politicas
financieras que conduzcan al crecimiento del comercio y la inversién en el Hemisferio,
lo cual puede ayudar a abordar el problema de la deuda externa de algunos paises en
el Hemisferio.

14. Reconocemos igualmente el progreso alcanzado en la implementacion de
las obligaciones asumidas por nuestros gobiernos en el contexto de la Ronda Uruguay
de negociaciones comerciales multilaterales, asi como las actividades asociadas con
el programa de trabajo acordado en la Cuarta Conferencia Ministerial de la
Organizacion Mundial del Comercio, que tuvo lugar en Doha, en noviembre de 2001.
Reafirmamos nuestro compromiso de finalizar la negociacion de la Agenda de
Desarrollo de Doha a mas tardar en enero de 2005. En vista de que el ALCA sera
congruente y tendra como base la OMC donde sea posible, nuestras negociaciones
deben de tomar nota de los avances que se vayan produciendo en la OMC, que
formen parte de la agenda de Doha. En tal sentido, atribuimos la importancia a
alcanzar los objetivos de interés particular a los paises del ALCA.

15. Ratificamos la importancia de la agricultura para las economias de la
regién, cuyo tratamiento integral y no discriminatorio en las negociaciones del ALCA
contribuird a generar empleo, reducir la pobreza y favorecer la estabilidad social.
Reafirmamos el compromiso hemisférico con la eliminaciéon de los subsidios a las
exportaciones que afectan el comercio de productos agricolas en el Hemisferio y el
desarrollo de disciplinas a ser adoptadas para el tratamiento de todas las otras
practicas que distorsionan el comercio de productos agricolas, incluyendo aquellas
que tienen efecto equivalente a los subsidios a las exportaciones agricolas, y de lograr
avances sustantivos en las negociaciones de acceso a mercados. Reconocemos que,
en un mercado global, debemos tener resultados significativos en las negociaciones
sobre agricultura, tanto en el ALCA como en la OMC. En ese contexto, debemos
también tener presente las practicas de los terceros paises que distorsionan el
comercio mundial de productos agricolas. Asimismo, reconocemos que nuestra
respectiva evaluacién, por pais o grupo de paises, de los resultados de las



negociaciones de acceso a mercados en agricultura en el ALCA dependeran del
progreso que consigamos alcanzar en los otros temas que son parte de la agenda
agricola. A fin de que el Comité de Negociaciones Comerciales (CNC) pueda cumplir
con el objetivo de asegurar el avance equilibrado y la conclusién oportuna de las
negociaciones, instruimos al Grupo de Negociacién sobre Agricultura (GNAG) a
intensificar sus trabajos con miras a presentar al CNC, antes de su decimocuarta
reunién, un informe sobre los avances registrados en todos los temas bajo
consideracion del GNAG.

16. Reconociendo la importancia de este tema, reiteramos la instruccion al
Grupo de Negociacién de Subsidios, Antidumping y Derechos Compensatorios
(GNSADC) dada en Buenos Aires en 2001, a intensificar sus esfuerzos para alcanzar
un entendimiento comdn con miras a mejorar, cuando sea posible, las reglas y
procedimientos relativos a la operacion y aplicacion de leyes antidumping y derechos
compensatorios.

17. Acogemos con beneplacito las pautas y lineamientos para el tratamiento de
las diferencias en los niveles de desarrollo y tamafio de las economias?®. Instruimos al
CNC a que se asegure que todos los Grupos de Negociacion, en particular aquellos
gue llevan a cabo negociaciones sobre acceso a mercados, plasmen estas pautas en
medidas especificas a fin de que queden reflejadas en los resultados de las
negociaciones. Asimismo, instruimos al CNC para que con el apoyo del Grupo
Consultivo sobre Economias mas Pequefias (GCEMP) y del Comité Tripartito a que
informe en nuestra préxima reunién del progreso alcanzado en el tratamiento que se
da a las diferencias en los niveles de desarrollo y tamafio de las economias en cada
uno de los Grupos de Negociacion.

18. Como apoyo al ALCA, aprobamos el Programa de Cooperaciéon
Hemisférica como una prioridad de todos nuestros gobiernos. El Programa tiene como
objetivo fortalecer las capacidades de aquellos paises que buscan asistencia para
participar en las negociaciones, implementar sus compromisos comerciales, enfrentar
los desafios de la integracion hemisférica y elevar al maximo los beneficios de dicha
integracion, incluyendo la capacidad productiva y la competitividad en la region.
Tomamos nota de que el Programa incluye un mecanismo que ayuda a estos paises a
desarrollar estrategias nacionales y/o subregionales de capacitacion comercial que
definen, priorizan y articulan sus necesidades y programas conforme a dichas
estrategias, y a identificar fuentes de apoyo financiero y no financiero. Instruimos al
CNC para que, con el apoyo del GCEMP, supervise el PCH. Nos comprometemos a
concluir las estrategias nacionales y/o subregionales de capacitacion comercial y los
programas relacionados, a efectos de que se logren avances rapidos y eficaces en el
PCH, y a brindar asistencia en la identificacion de fuentes de apoyo financiero y no
financiero predecibles y multifacéticas para cumplir con los objetivos del PCH.
Mientras estas estrategias estan siendo preparadas, el PCH va también a responder a
las necesidades de asistencia inmediata con el objetivo de reforzar la participacion de
los paises en las negociaciones. Por otra parte, instruimos al CNC, para que con el
apoyo del Comité Tripartito, facilite la realizacion de reuniones del GCEMP en las que
se inviten a funcionarios pertinentes en el area de desarrollo y finanzas, instituciones
financieras internacionales, organismos internacionales, y entidades privadas
interesadas, con el fin de analizar el financiamiento y la implementacién del PCH y nos
informe en nuestra préxima reunion.

2 De acuerdo con el documento de confidencialidad anulada FTAA. TNC/18 gue puede
ser consultado en el sitio electrénico oficial del ALCA: http://www.ftaa-alca.org/tn18s.doc.



Orientaciones para las negociaciones conducentes a la formacién del ALCA

19. Destacamos la importancia de que el CNC haya brindado orientacion inicial
en cuanto a los métodos y modalidades de negociacion, que han permitido iniciar las
negociaciones sobre acceso a mercados para los bienes agricolas y no agricolas,
servicios, inversiones y compras del sector publico e instruimos al CNC a seguir
proporcionando orientacion sobre este tema. Observamos el progreso logrado por los
distintos Grupos de Negociacién y Comités que contribuiran de modo decisivo para
completar las negociaciones. Todas las negociaciones deben realizarse de manera
transparente para asegurar ventajas mutuas y mayores beneficios para todos los
participantes del ALCA. Tomamos nota de la discusion sobre los métodos para otorgar
concesiones arancelarias e instruimos al CNC a seguir con sus discusiones sobre
principios, incluyendo el de nacién mas favorecida (NMF) regional, para guiar las
negociaciones. Reiteramos que, en el desarrollo de las ofertas, la negociacion
plasmard las diferencias en el nivel de desarrollo y tamafio de las economias.

20. Instruimos al CNC y a las demas Entidades del ALCA a mantener un ritmo
de trabajo acorde con los plazos fijados y tomando en cuenta la capacidad,
preocupaciones e intereses de los paises participantes incluyendo las diferencias en
los niveles de desarrollo y tamafio de las economias y reiteramos la importancia de
asegurar que se logren avances en todos los Grupos de Negociacion, de conformidad
con los principios generales acordados en nuestra reunién de San José.

21. Para cumplir con los plazos para asegurar la entrada en vigor del Acuerdo
del ALCA, los Grupos de Negociacién deben definir programas de trabajo que sean
compatibles con los calendarios para proceder al intercambio de ofertas iniciales en
los plazos establecidos por el CNC, esto es, entre el 15 de diciembre de 2002 y el 15
de febrero de 2003. Alentamos a los Grupos a que presenten ofertas amplias que
contribuyan de modo efectivo a la liberalizacion del comercio hemisférico, teniendo en
cuenta el tratamiento de las diferencias en los niveles de desarrollo y tamafio de las
economias. Esto facilitara la revisiébn de ofertas y la remisién de solicitudes para
mejorar las ofertas entre el 16 de febrero y el 15 de junio de 2003. De igual forma,
recordamos a los paises que deben iniciar el proceso para la presentaciéon de las
ofertas revisadas, a partir del 15 de julio de 2003 al cual seguiran las negociaciones
ulteriores sobre las mejoras. Instruimos al CNC a supervisar el proceso de
presentacion de las ofertas de acceso a mercados en los cinco grupos de negociacion
gue tratan ese tema (GNAM, GNAG, GNSV, GNIN y GNCSP) tomando en cuenta la
necesidad de asegurar la confidencialidad de las ofertas reconociendo al mismo
tiempo, la naturaleza multilateral y la transparencia del proceso. Instruimos al CNC a
examinar el proceso de presentacion de ofertas, con el objeto de verificar los
progresos en las negociaciones de acceso a mercados y evaluar las ofertas en su
conjunto. Asimismo, los Presidentes de estos grupos de negociacién deberan
presentar al CNC informes periddicos sobre los avances en estas materias.

22. Instruimos al CNC, a los Grupos de Negociacién y al Comité Técnico de
Asuntos Institucionales a que logren el consenso sobre el mayor nimero posible de
temas en cada uno de los borradores de capitulo del Acuerdo del ALCA. Las
delegaciones deberian procurar la orientacién adecuada de manera continua con el fin
de resolver las diferencias de una forma expedita. Instruimos a los Grupos de
Negociacion y al CTl a que presenten al CNC, antes de su decimocuarta reuniéon, una
version revisada de os capitulos para su consideracion y posterior orientacion.
También se les instruye a que presenten una nueva version de los capitulos al CNC, a
mas tardar ocho semanas antes de nuestra préxima reunién a final de 2003.



23. Reafirmamos la funcién del CNC en su calidad de 6rgano ejecutivo del
proceso de negociacidon e instruimos intensificar sus esfuerzos por guiar las
negociaciones en general. Esta actividad de conduccion general del proceso incluye,
entre otras actividades: guiar el trabajo de las distintas entidades del ALCA,
procurando mantener un avance equilibrado en todas las areas de negociacion,
conforme sus objetivos y mandatos; decidir la estructura general del Acuerdo ALCA -
aspectos generales e institucionales y cerciorarse que el acuerdo sea internamente
consistente -, supervisando las tareas generales del Comité Técnico de Asuntos
Institucionales; asegurar la transparencia del proceso negociador; supervisar el trabajo
de la Secretaria Administrativa; supervisar el trabajo del Subcomité de Administracién
y Presupuesto; supervisar las solicitudes hechas al Comité Tripartito, estableciendo
prioridades de ser necesario; Continuar analizando el tratamiento de las diferencias en
el nivel de desarrollo y tamafio de las economias del Hemisferio, asegurando la
implementacion exitosa del Programa de Cooperacion Hemisférica; y facilitando una
reunion de las instituciones y organismos de desarrollo y financieros pertinentes para
analizar el financiamiento e implementacién del PCH.

24. Instruimos al CNC a realizar una evaluacion del avance de las
negociaciones, y formular las orientaciones que estime necesarias para que los
Grupos de Negociacion cumplan con los objetivos generales y especificos que
integran sus respectivos mandatos, con el objeto de buscar el avance y conclusion
oportuna de las negociaciones, asi como un resultado equilibrado de las mismas.
Asimismo, instruimos al CNC que nos presente un informe en nuestra préxima reunién
gue incluya su visién general e las negociaciones y el cumplimiento de los mandatos
dados a los Grupos de Negociacién. Para el logro de ese objetivo, instruimos a los Co-
presidentes del CNC incorporar estas discusiones como un punto permanente de la
agenda del CNC en sus futuras reuniones.

25. Reiteramos nuestras instrucciones al CNC para que continte identificando
vinculos entre las entidades del ALCA, especificando los procedimientos apropiados
para asegurar su efectiva y oportuna coordinacion.

26. Instruimos al CNC evaluar, en consulta con los Grupos de Negociacion vy,
de modo permanente, la necesidad de crear nuevos grupos o subgrupos de
negociacién segln sea apropiado, teniendo en cuenta los avances registrados por los
grupos existentes.

27. Instruimos al CNC que, hasta la proxima Reunién Ministerial, realice por lo
menos 3 reuniones, que se llevaran a cabo en las ciudades de Puerto Espafia, San
Salvador y Puebla respectivamente.

Rotacion de Presidencias y Vicepresidencias

28. Reconocemos el trabajo de los Presidentes y Vicepresidentes de los
diferentes Grupos de Negociacién y demas entidades del ALCA en esta etapa de las
negociaciones, cuyo aporte ha sido fundamental para el avance del proceso. De
conformidad con lo acordado en San José, aprobamos la nueva némina de
Presidentes y Vicepresidentes de las distintas entidades del ALCA para la préxima
fase de las negociaciones, la que se acompafa a esta Declaracién como Anexo Il. En
caso de renuncia o ausencia definitiva del Presidente de alguna entidad del ALCA, el
Vicepresidente de esa entidad se hard cargo de la Presidencia. Asimismo, los
Presidentes en funciones podran dirigir la entidad de que se trate por un periodo
adicional. En nuestra prOxima reunion sera aprobada una nueva ndémina de
Presidentes y Vicepresidentes.



Transparencia y participacién de la sociedad civil

29. Reafirmamos nuestro compromiso con el principio de transparencia en el
proceso del ALCA y reconocemos la necesidad de una mayor y sostenida participacion
de los distintos sectores de la sociedad civil en la iniciativa hemisférica.

30. Conforme a nuestro compromiso de transparencia adoptado en las
Cumbres de Santiago, y ciudad de Québec, acuerda que el segundo borrador del
Acuerdo del ALCA se publique hoy en el sitio electronico oficial del ALCA en los cuatro
idiomas oficiales.

31. Agradecemos los puntos de vista que los diversos sectores de la sociedad
civil nos han proporcionado en el ultimo afio y medio y sobre todo en paralelo a las
reuniones Viceministeriales de Nicaragua y Republica Dominicana y en el marco de
esta reuniéon. Apreciamos las recomendaciones del Séptimo Foro Empresarial de las
Américas y de los Foros de la Sociedad Civil, organizados mediante una amplia
representacion de la sociedad civil, con quienes nos reunimos en Quito. Alentamos a
gue se convoquen eventos similares de manera paralela a las reuniones Ministeriales
y Viceministeriales con una amplia representacion de la sociedad civil. También
recordamos nuestra reunion con la sociedad civil en el marco de la Cumbre de las
Américas de Ciudad de Québec. Las opiniones expresadas constituyen una valiosa
contribucién a las negociaciones e instamos a la sociedad civil a que continle
realizando sus aportes de manera constructiva sobre asuntos relacionados al comercio
gue sean relevantes para el ALCA.

32. Asimismo alentamos a que se organicen seminarios regionales y
nacionales relacionados con el proceso de conformacion del ALCA. Vemos con
beneplécito los resultados de diversos seminarios nacionales organizados por los
paises del ALCA y del seminario regional de América del Norte, celebrado en Mérida,
México. Ademas tomamos en cuenta los foros y seminarios sobre las negociaciones
del ALCA que han realizado diversas organizaciones de la sociedad civil en los paises
de la regién y los invitamos a que presenten ante el Comité de Representantes
Gubernamentales sobre la Participacion de la Sociedad Civil (EI Comité) las
conclusiones de sus trabajos.

33. Reiteramos la necesidad de una participacién creciente de los distintos
sectores de la sociedad civil en la iniciativa hemisférica; de igual forma instruimos al
Comité a propiciar un proceso de comunicacion, en ambas vias, creciente y sostenido
con la sociedad civil para asegurar que ésta tenga una percepcion clara del desarrollo
del proceso de negociacién del ALCA. Asimismo, reiteramos que todas las entidades
el ALCA, incluyendo el CNC, emitiran declaraciones publicas al término de cada una
de sus reuniones, e instruimos al CNC a que proporcione orientacion a las entidades
de manera de asegurar un incremento substancial de la calidad de la informacion
suministrada. A tal fin, instruimos al Comité a que continle sus labores para seguir
promoviendo la transparencia e identificar y fomentar el uso de las mejores practicas
en la divulgacion y las consultas con la sociedad civil. Asimismo, instruimos al CNC a
asegurar la mejora oportuna del sitio oficial del ALCA vy la incorporacion creciente de
informacion sobre el proceso del ALCA. También instamos a todos los paises del
Hemisferio a fortalecer y profundizar sus procesos de consulta con la sociedad civil a
nivel nacional.

34. Agradecemos los aportes recibidos con respecto a la tercera invitaciéon
publica y permanente, que fueron proporcionados de manera continua a los Grupos de
Negociacion y a otras entidades de las negociaciones y reiteramos nuestra instrucciéon
al Comité de seguir remitiendo a las entidades del ALCA los aportes presentados por



la sociedad civil con referencia a sus respectivas areas tematicas, asi como los
relacionados al proceso del ALCA en general.

35. Consideramos que el Comité constituye un mecanismo importante para
cumplir nuestro compromiso con la transparencia e instruimos al Comité a que
contintie sus labores. Acogemos el Tercer Informe que presenta un recuento de las
actividades de Comité, asi como una gama de aportes recibidos durante esta fase de
negociaciones. Instruimos también que el Tercer Informe de las actividades del Comité
sea publicado en el sitio electrénico oficial del ALCA. Asimismo, instruimos al Comité
para que siga remitiendo los aportes a las entidades del ALCA, asi como entregar un
nuevo informe para nuestra proxima reunion conteniendo una resefla de sus
actividades, asi como la gama de puntos de vista de individuos y organizaciones de
todo el Hemisferio.

Comercio Electréonico

36. Con gran agradecimiento, acusamos recibo del Tercer Informe del Comité
Conjunto de Expertos Gubernamentales y del Sector Privado sobre Comercio
Electronico (el Comité Conjunto) que incluye las recomendaciones sobre como
expandir y ampliar los beneficios del comercio electronico para el Hemisferio
Occidental. Instruimos que el Tercer Informe del Comité Conjunto sea publicado en el
sitio electrénico oficial del ALCA y enviado a los Grupos de Negociacion relevante para
su consideracion.

Comité Tripartito

37. Una vez mas, agradecemos el apoyo proporcionado por el Comité Tripartito
(Banco Interamericano de Desarrollo, Organizacion de los Estados Americanos y la
Comisién Econémica de las Naciones Unidas para América Latina y el Caribe) a las
negociaciones del ALCA en general y a cada una de las entidades del ALCA en
particular. Reconocemos su aporte técnico, analitico y financiero al proceso de
integracion hemisférica. Exhortamos al Comité Tripartito continuar apoyando las
negociaciones y reiteramos la necesidad de contar con su concurso en la etapa de las
negociaciones que comienza a partir de esta fecha.

Secretaria Administrativa del ALCA

38. Agradecemos el valioso y sustancial apoyo brindado por el Gobierno, sector
privado y la comunidad de la Republica de Panama a la Secretaria Administrativa
durante su permanencia en Ciudad de Panaméa. Reconocemos el apoyo logistico a las
negociaciones provisto por la Secretaria Administrativa. Tomamos nota de los avances
realizados en funcion del traslado de la Secretaria Administrativa a la ciudad de
Puebla, México, y apreciamos en alto grado las medidas adoptadas por el Gobierno de
México y el Comité Tripartito para cubrir los costos de la transferencia de la Secretaria
Administrativa y de su futuro funcionamiento en la ciudad de Puebla durante toda la
fase final de las negociaciones.

Reconocimiento

39. Agradecemos a Nicaragua, Venezuela, Panaméa y Republica Dominicana
por la organizacion de las reuniones del CNC y a la Republica del Ecuador por el
ejercicio de la Presidencia del ALCA durante esta tercera etapa de negociaciones y
por la organizacién de esta Séptima Reunién Ministerial.

Futuras Reuniones



40. Convocamos en este Ultimo periodo, que va desde noviembre del afio 2002
a enero del afio 2005, dos reuniones de Ministros Responsables del Comercio, a
saber, en el cuarto trimestre de 2003 en Miami, Estados Unidos, y en 2004, en Brasil’.

® Por razones de espacio se omiten los anexos. El texto completo se encuentra
disponible en http://www.ftaa-alca.org/ministerials/quito/minist_s.asp.
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Cuadro 1.1: EMI indice por bloques
Base 1997=100

. Productos . . -
Productos . A Sustancias . Industrias Vehiculos |Metalmecani
. : - Productos | Productos Papel y Ediciobn e | Refinacion Cauchoy Minerales -
Periodo | alimenticios . . . . p y Productos . metdlicas | Automotore | ca exc. Ind.
. del Tabaco Textiles cartén impresion | del Petr6leo _ Plastico no . )
y bebidas Quimicos L basicas 5 Automotriz
metalicos

1994 92.4 98.1 95.2 90.1 86.7 89.8 84.3 88.6 95.4 80.4 93.9 105.3
1995 94.8 97.9 81.0 93.7 85.9 86.9 85.6 76.3 86.0 88.0 66.5 92.1
1996 96.2 96.9 96.4 99.0 86.1 91.3 92.9 89.7 82.4 98.4 70.3 94.6
1997 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
1998 102.5 98.4 90.8 98.9 1131 105.1 106.9 100.9 104.8 101.2 104.0 93.7
1999 108.4 104.6 80.5 93.4 100.1 105.8 109.0 96.2 104.0 94.3 70.3 69.6
2000 106.2 94.4 83.3 101.4 107.0 100.2 112.0 93.4 91.4 113.6 78.6 59.8
2001 101.7 81.5 66.3 101.8 94.0 99.4 117.5 84.1 78.5 105.7 54.3 47.9
Jan-01 101.7 79.2 66.8 94.9 95.6 104.1 109.7 88.8 84.0 100.7 37.2 57.7
Feb-01 89.5 86.2 67.7 86.0 95.1 96.8 107.8 87.4 81.9 98.6 41.9 48.1
Mar-01 99.3 98.6 68.0 106.8 97.0 101.1 118.9 89.2 83.0 1185 67.3 52.5
Apr-01 92.3 78.8 71.2 104.0 100.2 102.0 121.0 86.3 79.7 117.6 75.2 50.4
May-01 96.6 84.1 78.9 109.6 101.0 104.5 115.0 93.0 84.1 121.0 79.5 56.6
Jun-01 101.0 69.8 86.7 100.1 99.5 101.5 115.0 92.1 84.6 112.0 68.9 55.1
Jul-01 110.1 78.6 75.3 112.4 92.0 103.7 124.7 84.8 83.2 105.6 63.2 50.9
Aug-01 115.0 88.0 70.9 107.8 95.9 103.9 124.0 83.7 82.1 86.7 52.9 42.2
Sep-01 103.8 80.1 61.7 95.7 96.2 97.8 116.4 80.2 78.5 109.5 46.0 46.2
Oct-01 110.3 85.0 60.7 109.3 91.7 91.9 124.7 78.2 68.9 105.7 50.8 43.9
Nov-01 104.6 86.7 52.3 99.6 86.3 92.0 121.1 75.7 72.6 99.7 47.8 39.1
Dec-01 96.5 63.4 35.0 94.8 77.7 93.6 112.2 69.7 59.7 93.3 20.5 31.9
Jan-02 92.1 88.2 30.2 83.4 70.9 98.3 98.6 68.4 55.6 84.1 12.6 28.4
Feb-02 82.1 79.9 33.1 96.8 78.9 85.0 96.0 78.6 53.3 97.4 22.5 22.9
Mar-02 86.0 80.3 36.2 93.9 60.4 94.5 93.4 79.1 55.8 108.0 31.1 32.4
Apr-02 85.0 84.8 51.7 96.3 62.8 95.4 106.0 81.0 58.1 120.1 459 35.8
May-02 90.6 89.6 46.4 104.9 75.7 97.9 101.5 83.1 63.2 120.0 43.2 41.7
Jun-02 95.6 73.6 48.9 101.0 60.3 93.1 103.0 82.3 58.7 111.3 39.1 39.4
Jul-02 104.9 86.0 61.2 99.7 61.3 95.6 106.0 79.5 63.7 1185 43.6 43.4
Aug-02 108.4 80.5 70.3 107.7 60.1 90.1 103.2 84.5 70.3 122.2 42.3 45.6
Sep-02 102.9 80.1 71.8 104.2 61.2 96.8 102.5 78.9 69.0 119.3 43.3 49.8

Ultimas Variaciones anuales; %
Jul-02 -4.7 9.4 -18.7 -11.3 -33.4 -7.8 -15.0 -6.3 -23.4 12.2 -31.0 -14.7
Aug-02 -5.7 -8.5 -0.8 -0.1 -37.3 -13.3 -16.8 1.0 -14.4 40.9 -20.0 8.1
Sep-02 -0.9 0.0 16.4 8.9 -36.3 -1.1 -11.9 0.9 -12.1 8.9 -5.9 7.9
Ultimas Variaciones mensuales, %

Jul-02 9.7 16.8 25.2 -1.3 1.7 2.7 2.9 -3.4 8.5 6.5 115 10.2
Aug-02 3.3 -6.4 14.9 8.0 -2.0 -5.8 -2.6 6.3 10.4 3.1 -2.9 5.1
Sep-02 -5.1 -0.6 2.2 -3.2 1.9 7.4 -0.6 -6.6 -1.8 -2.3 2.2 9.3

Nota: EI INDEC cambia la ponderacion del EMI en Junio de 2002




Cuadro 1.2: indice de volumen fisico de la Produccién Industrial*

Base 1993=100

Descripcion 1995 1996 1997 1998 1999 1-00 11-00 111-00 1V-00 1-01 11-01 111-01 IV-01 1-02 11-02

Nivel general 97.34 | 10351 | 11822 | 11456 | 10592 | 98.98 | 104.33 | 107.16 | 108.13 | 9346 | 10081 | 98.28 | 89.61 | 76.64 | 85.72
Alimentos y bebidas 109.32 | 109.72 | 115.63 | 118.29 | 119.85 | 109.26 | 111.60 | 119.11 | 119.54 | 102.54 | 110.65 | 114.66 | 106.20 | 109.38 | 113.46
Productos de tabaco 101.78 | 102.19 | 103.23 | 104.72 | 144.75 | 182.35 | 165.63 | 136.54 | 139.09 | 164.11 | 144.97 | 140.84 | 124.55 | 129.22 | 145.38
Fabricaci6n de productos textiles 98.84 | 106.32 | 10093 | 87.31 | 73.40 | 7221 | 76.83 | 7097 | 6146 | 5329 | 7170 | 57.84 | 4445 | 11.49 | 17.68
Fabricacion de prendas de vestir 93.05 | 10252 | 10076 | 94.36 | 79.34 | 69.02 | 72.00 | 63.66 | 77.89 | 59.95 | 69.24 | 70.46 | 52.72 | 2682 | 24.81
Fabricacion de articulos de marroquineria | 93.56 | 114.00 | 122.34 | 112.68 | 104.22 | 100.99 | 107.00 | 109.56 | 104.17 | 90.36 | 100.84 | 8533 | 79.02 | 62.50 | 92.80
Produccion de madera y fabricacion de 79.22 | 8234 | 118.02 | 121.41 | 10562 | 9495 | 9561 | 98.61 | 107.56 | 99.03 | 100.39 | 96.37 | 86.03 | 74.27 | 102.47
productos de madera
Ezsglcac"’” de papel y de productos de 117.36 | 120.61 | 118.78 | 115.87 | 111.87 | 113.02 | 119.15 | 117.58 | 113.28 | 104.60 | 113.70 | 110.78 | 103.87 | 83.74 | 98.75
gg;';goen'erzpres'on’ reproduccion de 79.72 | 88.23 | 103.92 | 102.07 | 9559 | 89.09 | 97.60 | 9425 | 99.69 | 7952 | 8574 | 8316 | 85.12 | 56.00 | 63.48
Fabricacién de cogue y productos de la 92.08 | 93.47 | 102.10 | 107.29 | 107.95 | 106.99 | 110.82 | 106.89 | 108.20 | 109.33 | 108.88 | 104.93 | 95.33 | 100.78 | 92.78
refinacion del petréleo
Zﬁibnr]'iccics'o” de sustancias y productos 102.79 | 109.68 | 117.24 | 122.72 | 11829 | 111.63 | 119.08 | 123.19 | 126.21 | 111.57 | 117.74 | 119.22 | 117.20 | 97.04 | 99.02
E;t;;'izic'on de productos de caucho y 9341 | 11032 | 12335 | 110.40 | 106.45 | 94.71 | 94.35 | 12002 | 11529 | 96.87 | 97.47 | 113.86 | 105.98 | 82.82 | 9355
E}i?gﬁfgf” de productos minerales no 88.14 | 89.35 | 99.92 | 99.28 | 9376 | 84.27 | 7549 | 8117 | 85.40 | 7546 | 7450 | 69.61 | 60.55 | 50.37 | 65.39
Fabricacion de metales comunes 115.80 | 129.39 | 143.90 | 146.39 | 125.80 | 135.34 | 124.63 | 150.60 | 151.68 | 135.56 | 133.44 | 137.40 | 126.39 | 107.51 | 133.62
Fabricacion de productos elaborados de 89.12 | 92.19 | 92.67 | 9327 | 7584 | 7306 | 7530 | 69.44 | 79.28 | 7150 | 7170 | 6290 | 59.26 | 30.87 | 40.08
metal, excepto maquinas y equipo
Fabricacion de maquinaria y equipo 98.73 | 10542 | 111.08 | 111.60 | 89.67 | 72.07 | 86.22 | 86.68 | 96.04 | 7144 | 8534 | 74.49 | 69.08 | 3661 | 46.28
Fabricacion de magquinaria de oficina 55.70 | 4862 | 64.16 | 6544 | 90.10 | 8057 | 77.35 | 73.00 | 8466 | 77.52 | 12350 | 69.87 | 56.95 | 12.26 | 47.04
:%t;'r?sg'son de maquinaria y equipos 81.93 | 86.00 | 95.03 | 9827 | 8032 | 6831 | 8144 | 7473 | 8194 | 67.97 | 73.02 | 60.84 | 57.51 | 2037 | 20.72
Fabricacion de equipos y aparatos de 62.30 | 9855 | 11550 | 117.40 | 112.26 | 88.83 | 133.74 | 136.68 | 122.23 | 103.32 | 111.57 | 107.22 | 97.32 | 69.22 | 148.59
television y radio
EZZ?ESS"” de relojes e instrumentos 7422 | 7027 | 9326 | 84.83 | 7367 | 6825 | 8225 | 7865 | 76.83 | 66.54 | 67.77 | 6210 | 66.32 | 53.32 | 66.58
Fabricacion de vehiculos automotores, 83.93 | 9324 | 12592 | 131.54 | 94.13 | 86.10 | 102.76 | 10224 | 9552 | 69.01 | 9053 | 78.00 | 51.97 | 5053 | 75.41
remolques y semiremolques
Fabricacion de equipo de transporte 92.00 | 94.03 | 10759 | 131.89 | 102.00 | 79.73 | 66.25 | 59.84 | 5566 | 53.99 | 68.89 | 43.15 | 3827 | 30.19 | 4274
Fabricacion de muebles y colchones 83.79 | 94.85 | 124.30 | 120.06 | 103.10 | 89.46 | 94.74 | 9365 | 107.05 | 73.85 | 86.05 | 8187 | 69.67 | 4127 | 4152

* el IVF brinda con una periodicidad trimestral la evolucién de la produccion fisica manufacturera. Para su elaboracion se
recolectan datos referentes a ventas y existencias a valores corriente, los cuales son transformados mediante indicadores
de precios estimados a partir del Indice de Precios al Productor (IPP), en valores de produccion a precios constantes

Fuente: Encuesta industrial (INDEC)




Cuadro 1.3: indice de obreros ocupados en la Industria*
Base 1993=100

Descripcion 1995 1996 1997 1998 1999 1-00 11-00 111-00 1V-00 1-01 11-01 111-01 1V-01 1-02 11-02

Nivel general 91.33 88.07 88.93 87.25 80.53 77.2 75.5 74.2 72.6 72.3 70.4 68.6 65.0 62.7 61.9
Alimentos y bebidas 95.2 91.6 91.6 88.3 85.3 83.9 80.9 80.2 77.6 79.0 77.0 76.6 71.5 70.1 70.1
Productos de tabaco 82.3 72.2 79.4 68.2 62.2 67.5 77.9 52.9 46.6 69.2 75.4 46.5 435 67.1 83.3
Fabricacion de productos textiles 83.6 83.4 84.9 79.1 69.5 64.7 66.7 63.6 61.2 60.6 61.3 58.6 54.6 50.3 50.3
Fabricacion de prendas de vestir 83.5 78.4 76.5 74.8 72.2 68.7 66.2 66.4 60.9 56.9 56.4 55.9 53.6 50.3 47.5
Fabricacion de articulos de marroquineria 86.6 84.5 85.8 85.1 81.3 77.9 75.5 75.8 75.3 72.1 68.8 65.4 56.5 521 542

Produccion de madera y fabricacion de 89.8 84.0 91.2 92.8 89.9 83.8 80.4 75.7 75.4 76.1 79.3 76.1 70.9
productos de madera 69.8 68.7

Fabricacion de papel y de productos de 94.1 92.7 85.7 75.7 68.0 66.9 65.7 64.9 64.5 62.6 58.4 57.7 57.9
papel 56.1 55.0

Edicion e impresion, reproduccion de 96.7 93.1 89.1 90.8 87.4 86.2 84.2 81.7 79.6 79.6 76.5 74.8 72.3

grabaciones 67.9 66.1
Fabricacion de cogue y productos de la 70.9 69.0 66.9 67.9 68.4 64.5 63.0 62.1 61.1 61.5 61.1 61.1 60.7
refinacion del petréleo 61.2 61.9

Fabricacion de sustancias y productos 95.8 94.6 94.6 93.6 89.7 89.0 87.3 86.7 85.8 85.1 84.7 85.0 84.1
quimicos 82.6 81.6

Fabricacion de productos de caucho y 98.7 988 | 1030 | 1025 | 94.1 91.2 89.7 88.0 87.9 86.7 85.1 83.0 80.2
plastico 77.2 76.7

Fabricacion de productos minerales no 87.1 84.0 86.6 83.9 77.9 73.3 71.2 68.8 67.8 65.6 63.8 61.7 56.7

metalicos 52.6 51.1
Fabricacion de metales comunes 93.3 93.0 92.7 92.7 85.9 81.9 81.1 79.7 80.0 78.9 76.5 72.9 69.3 66.7 65.6
Fabricacion de productos elaborados de 904 | 887 | 9.1 | 99 | 857 | 82 | 777 | 773 | 788 | 822 | 719 | e67 | 668

metal, excepto maquinas y equipo 65.1 61.6
Fabricacion de maquinaria y equipo 91.9 88.2 88.9 89.9 81.8 75.1 74.4 4.7 72.0 70.1 69.8 67.6 65.6 65.6 64.0
Fabricacion de maquinaria de oficina 97.2 93.7 83.6 72.1 715 73.6 68.8 67.4 71.0 74.4 72.3 68.2 72.9 73.4 71.3

Fabricacion de maquinaria y equipos 87.9 82.9 85.2 84.5 735 64.1 62.9 63.2 62.1 61.7 59.9 56.9 52.7

eléctricos 51.0 47.7
Fabricacion de equipos y aparatos de 71.6 64.6 66.8 66.1 60.5 56.4 55.4 55.3 57.8 50.6 51.7 49.6 44.0
television y radio 35.9 32.7
Fabricacion de relojes e instrumentos 91.3 89.0 90.3 84.9 78.2 68.4 61.5 66.0 64.6 65.6 62.4 64.2 63.9
médicos 61.4 58.4
Fabricacion de vehiculos automotores, 94.8 85.2 85.0 86.6 68.1 63.2 61.6 59.8 58.6 57.0 56.1 53.9 51.2
remolques y semiremolques 48.1 45.9
Fabricacion de equipo de transporte 70.2 74.1 81.0 82.3 77.5 68.4 65.6 62.5 61.1 60.4 61.5 59.9 54.8 50.0 49.7
Fabricacion de muebles y colchones 83.0 79.8 84.1 86.1 76.6 63.8 77.2 74.4 72.1 70.4 68.8 66.9 65.2 61.6 59.3

* expresa la cantidad de obreros ocupados en un trimestre en relacion al afio base.
Fuente: Encuesta industrial (INDEC)




Cuadro 1.4: Intensidad laboral en la Industria*

Base 1993=100

Descripcion 1995 1996 1997 1998 1999 1-00 11-00 111-00 1V-00 1-01 11-01 111-01 IV-01 1-02 11-02

Nivel general 97.0 99.9 101.8 100.0 89.4 93.3 99.6 100.8 98.2 90.0 97.4 96.3 93.6 79.4 93.1
Alimentos y bebidas 98.0 98.5 100.9 100.7 93.9 97.1 99.8 101.7 99.0 94.1 97.2 98.6 96.4 88.8 97.2
Productos de tabaco 106.9 107.4 111.2 109.7 87.5 106.4 104.8 96.7 104.6 101.5 106.3 100.9 101.9 102.4 108.4
Fabricacion de productos textiles 94.1 96.2 95.8 92.1 75.2 83.6 935 925 84.7 78.5 88.3 855 92.5 58.7 78.8
Fabricacion de prendas de vestir 97.2 107.4 107.3 106.8 101.5 106.1 113.8 113.9 119.3 111.5 120.0 114.8 108.6 67.4 87.2
Fabricacion de articulos de marroquineria 101.0 104.0 112.0 107.9 102.7 101.7 108.4 109.3 109.4 88.7 94.2 86.1 96.0 83.7 113.0
Produccion de madera y fabricacion de
productos de madera 102.5 102.7 109.5 111.1 110.1 100.9 105.4 111.3 106.6 97.5 102.8 105.1 94.8 85.1 101.3
Fabricacion de papel y de productos de papel

99.0 99.4 101.4 98.3 77.4 97.1 98.0 100.4 97.0 89.1 99.1 99.3 95.2 88.0 98.1
Edicion e impresion, reproduccion de
grabaciones 97.1 100.6 103.9 103.0 95.6 96.1 101.1 101.3 99.7 94.9 97.4 98.7 98.1 87.8 92.8
Fabricacion de coque y productos de la
refinacion del petréleo 93.7 94.4 93.0 95.2 95.6 93.7 95.5 94.6 94.5 90.1 96.8 95.3 94.0 87.4 95.9
Fabricacién de sustancias y productos
quimicos 99.9 99.3 99.1 98.3 92.3 90.4 98.5 98.9 96.9 87.8 96.3 97.1 92.6 80.8 93.7
Fabricacion de productos de cauchoy plastico [ g5 6 | 1905 | 991 96.9 89.5 | 90.1 970 | 1019 | 959 | 89.9 99.8 | 99.1 926 | 79.7 94.2
Fabricacion de productos minerales no
metalicos 97.4 102.8 106.0 105.0 92.1 94.0 101.3 99.9 99.0 91.9 97.1 95.9 91.2 74.6 92.0
Fabricacion de metales comunes 99.9 99.5 100.6 98.8 87.2 86.6 94.7 94.7 94.2 83.2 94.9 93.7 89.3 79.4 96.1
Fabricacion de productos elaborados de metal,
excepto maquinas y equipo 98.1 99.9 102.3 99.5 87.7 91.8 99.0 96.6 93.7 87.4 93.8 92.1 87.9 70.9 83.8
Fabricacion de maquinaria y equipo 98.1 106.4 110.6 106.8 94.2 94.3 105.7 107.5 105.2 94.7 105.1 105.3 101.1 81.8 97.9
Fabricacion de maquinaria de oficina 96.9 95.2 995 | 982 838 | 885 97.1 988 | 100.1 | 817 | 1035 | 1031 | 1032 | 101.9 | 1103
Fabricacién de maquinaria y equipos eléctricos| g5 g 97.1 98.7 98.2 81.5 86.0 98.1 | 101.3 | 96.8 83.8 96.0 94.3 90.9 68.3 78.9
Fabricacion de equipos y aparatos de
television y radio 88.6 96.8 96.8 94.6 84.2 88.0 94.7 96.8 89.6 83.0 90.2 91.6 82.1 60.6 74.9
Fabricacion de relojes e instrumentos médicos
97.1 102.5 115.0 117.3 100.8 108.7 116.7 117.2 114.9 96.4 116.6 116.4 113.3 91.5 103.5

Fabricacién de vehiculos automotores,
remolques y semiremolques 87.0 95.0 94.3 90.4 67.1 80.9 91.1 95.1 90.1 74.9 91.7 83.2 76.4 57.6 80.8
Fabricacion de equipo de transporte 92.9 91.8 95.3 90.5 85.6 72.7 77.8 80.7 79.5 76.8 85.4 775 74.7 46.8 55.0
Fabricacion de muebles y colchones 100.2 102.7 100.2 98.6 90.4 90.3 95.3 94.9 97.7 87.4 95.1 96.1 89.3 69.1 85.1

* Cociente entre el Indice de Horas Trabajadas (IHT) y el Indice de Obreros Ocupados (I00).
Fuente: CEP en base a la encuesta industrial (INDEC)




Cuadro 1.5: Productividad por hora en la Industria*

Base 1993=100

Descripcion 1995 1996 1997 1998 1999 1-00 11-00 111-00 1V-00 1-01 11-01 111-01 1V-01 1-02 11-02

Nivel general 109.9 117.6 125.1 131.3 134.9 137.4 138.8 143.1 151.6 143.8 147.0 148.9 147.3 154.0 148.7
Alimentos y bebidas 117.2 121.6 125.2 132.9 131.6 134.2 138.3 146.0 155.7 137.9 147.9 151.9 154.2 175.7 166.6
Productos de tabaco 115.7 131.8 116.9 140.0 164.4 253.7 202.9 267.1 285.4 233.7 180.8 300.0 2814 188.3 161.1
Fabricacion de productos textiles 125.7 1325 124.1 120.0 158.1 133.4 123.4 120.6 118.7 112.0 1325 115.4 88.0 38.9 44.6
Fabricacion de prendas de vestir 114.6 121.8 122.8 118.1 123.2 94.7 95.5 84.1 107.2 94.6 102.3 109.7 90.5 79.0 59.9
Fabricacion de articulos de marroquineria 107.0 129.8 127.4 122.8 126.0 127.5 130.8 132.2 126.5 141.4 155.7 151.6 145.6 143.3 151.4
g;or?]‘;ffe':’: de maderay fabricacion de productos | g5 1 | 955 | 1181 | 117.8 | 1009 | 1123 | 1128 | 117.0 | 1337 | 1335 | 1230 | 1204 | 1279 | 1250 | 1473
Fabricacion de papel y de productos de papel 126.0 130.9 136.6 155.7 177.1 174.0 185.0 180.4 180.9 187.6 196.7 193.3 188.5 169.5 182.9
Edicion e impresién, reproduccion de grabaciones 84.9 94.2 112.3 109.1 105.9 107.6 114.6 113.8 125.6 105.3 115.2 112.6 119.9 94.1 103.5
Z:F;'gtarg'lzg de coque y productos de fa refinacion |15 5 | 1434 | 1641 | 1661 | 150.8 | 1772 | 1842 | 1820 | 187.4 | 1972 | 1841 | 180.2 | 167.0 | 1882 | 156.3
Fabricacion de sustancias y productos quimicos 107.4 116.8 125.0 133.4 129.5 138.8 138.4 143.6 151.8 149.2 144.3 144.4 150.4 145.4 129.4
Fabricacion de productos de caucho y plastico 98.0 111.4 120.9 120.2 123.5 115.3 108.4 134.0 136.7 124.3 114.8 138.4 142.8 134.7 129.4
Fabricacion de productos minerales no metélicos 103.9 103.5 108.7 112.7 119.8 122.2 104.7 118.1 127.2 125.2 120.1 117.8 117.1 128.3 139.2
Fabricacion de metales comunes 124.3 139.9 154.3 159.8 165.2 190.9 162.2 199.6 201.2 206.5 183.9 201.3 204.3 203.1 211.9
Fabricacion de productos elaborados de metal, 1005 | 1041 | 943 | 967 | 1127 | 934 | 979 | 931 | 1073 | 995 | 1064 | 1023 | 1009 | 669 | 77.7
excepto maquinas y equipo
Fabricacion de maquinaria y equipo 109.5 112.3 113.0 116.3 126.6 101.8 109.7 107.9 126.8 107.6 116.3 104.7 104.1 68.2 73.9
Fabricacion de maquinaria de oficina 59.1 54.5 77.1 92.5 82.2 123.6 115.8 109.8 119.2 127.5 165.2 99.3 75.6 16.4 59.8
Fabricacion de maquinaria y equipos eléctricos 100.6 106.8 113.0 118.5 130.5 123.8 131.9 116.7 136.3 131.5 127.0 113.4 120.2 58.5 78.9
'r:a"’:jti’gcac'on de equiposy aparatos de televisiony | g5 53 | 1576 | 1787 | 1876 | 1731 | 179.0 | 2549 | 2553 | 2358 | 2458 | 239.0 | 2359 | 2692 | 3185 | 607.0
Fabricacion de relojes e instrumentos médicos 83.7 77.0 89.8 85.1 90.3 91.8 114.6 101.7 103.4 105.3 93.2 83.2 91.6 94.9 110.2
Fabricacion de vehiculos automotores, remolques | 141 g | 1955 | 157.0 | 1680 | 184.1 | 1684 | 1833 | 1799 | 180.8 | 161.6 | 1759 | 1740 | 1330 | 1823 | 2033
y semiremolques
Fabricacion de equipo de transporte 141.1 138.3 139.4 177.2 164.2 160.3 129.8 118.7 1145 116.3 131.2 93.0 93.5 129.0 156.3
Fabricacion de muebles y colchones 100.8 115.7 147.5 152.0 143.5 155.1 128.8 132.7 152.0 120.0 131.6 127.4 119.8 97.0 82.3

* Cociente entre el Indice de Volumen Fisico (IVF) y el Indice de Horas Trabajadas (IHT).
Fuente: CEP en base a la encuesta industrial (INDEC).




Cuadro 1.6.1: indice de salario nominal por obrero en la Industria

Base 1993=100

1995 1996 1997 1998 1999 1-00 11-00 111-00 1V-00 1-01 11-01 111-01 1IV-01 1-02 11-02
Nivel general 104.3 105.0 101.6 101.3 100.5 102.5 100.2 99.1 101.9 100.9 99.1 96.4 99.3 91.1 95.6
15 Alimentos y Bebidas 104.6 104.4 101.9 102.6 103.9 102.1 103.0 101.2 102.3 100.0 101.5 99.7 103.1 97.0 102.3
16 Productos de Tabaco 98.6 99.7 89.9 93.0 92.8 85.9 75.8 85.4 93.8 78.9 76.0 95.1 93.2 73.2 68.3
17 Productos Textiles 94.3 90.2 83.5 82.0 80.0 78.3 78.5 77.6 83.5 74.8 74.4 71.6 72.0 56.2 65.0
18 Confeccion de Prendas de Vestir; Terminacion y Tefiido de Pi 100.0 99.7 92.0 91.6 87.0 87.9 90.4 89.4 94.0 100.6 96.2 90.1 91.4 715 74.7
19 Curtido y Terminacion de Cueros, Fab. de Productos de Cuerq 104.4 99.8 90.9 85.7 88.1 89.5 88.1 84.6 86.7 84.5 80.7 77.9 81.6 79.3 87.3
20 Produc. de Madera y Fab. de Productos de Maderay Corcho | 102.5 105.7 103.0 105.2 104.2 104.6 99.4 103.5 104.5 104.5 97.2 94.4 94.2 89.6 95.5
21Papel y Productos de Papel 111.4 103.9 97.1 92.6 91.9 96.3 93.3 92.4 90.1 92.1 90.6 89.4 90.8 86.0 91.2
22 Edicion e Impresion; Reproduccion de Grabaciones 111.9 109.7 109.1 108.6 105.4 109.9 107.2 105.6 110.0 105.9 105.1 104.8 110.9 98.1 97.2
23 Fab. de Coque, producto de la refinacion del Petroleo 112.7 115.8 113.9 116.1 119.1 124.6 121.3 123.1 123.8 129.0 1235 117.8 125.2 126.3 130.1
24 Sustancias y Productos Quimicos 108.6 114.8 116.9 118.5 119.7 126.8 1195 116.9 1215 124.0 117.9 113.3 117.8 111.4 117.8
25 Productos de Caucho y Plastico 104.1 102.4 99.5 98.2 94.9 95.7 92.6 95.5 96.1 95.0 93.4 89.2 89.8 85.1 87.4
26 Productos Minerales No Metalicos 103.8 110.5 1141 114.8 115.2 114.9 110.8 107.9 114.9 1145 110.3 107.0 106.5 100.0 107.4
27 Metales Comunes 118.2 129.9 137.5 138.6 133.5 1415 134.8 135.4 135.9 143.6 134.9 134.1 142.4 152.0 148.3
28 Metal, Excepto Maquinaria y Equipo 108.5 108.5 101.7 100.5 98.6 103.2 100.8 98.7 98.1 99.6 100.1 97.3 95.7 81.7 85.3
29 Maquinariay Equipo NCP 110.3 111.3 108.2 108.5 102.8 103.8 102.0 101.7 106.6 101.9 102.7 103.2 111.0 92.6 96.9
30 Maquinaria de Oficina, Contabilidad e Informatica 105.9 102.3 84.6 89.1 95.0 96.8 100.4 97.7 98.2 101.9 100.4 97.1 102.5 104.3 95.0
31 Maquinaria y Aparatos Electricos NCP 94.2 92.0 88.8 94.3 91.0 92,5 88.4 89.4 91.3 90.8 87.4 83.0 88.0 79.9 81.9
32 Equipos y Aparatos de radio, Television y Comunicaciones 102.6 107.4 99.1 101.3 104.3 113.4 110.2 110.6 1185 104.8 107.5 107.2 105.1 101.9 104.2
33 Instrumentos Medicos y de Precision 107.5 116.4 125.2 130.0 125.0 1311 131.8 125.0 131.7 126.6 135.3 128.8 134.2 127.8 124.3
34 Vehiculos Automotores, Remolque y Semiremolques 92.9 96.9 88.6 85.3 85.6 94.7 89.0 88.2 92.3 91.9 88.6 81.7 86.5 75.2 79.8
35 Equipo de Transporte NCP 109.9 100.9 89.7 88.4 84.4 83.5 81.1 78.2 81.2 82.2 77.1 72.5 70.1 58.0 55.0
36 De Muebles y Colchones, Ind. Manufactureras NCP 107.7 106.0 98.0 98.4 101.2 104.8 95.6 94.4 99.9 108.3 99.1 97.5 92.1 87.0 84.0

Fuente: CEP en base a Encuesta Industria




Cuadro 1.6.2: indice de salario real por obrero en la Industria*

Base 1993=100

1995.0 | 1996.0 | 1997.0 | 1998.0 | 1999.0 1-00 11-00 111-00 1V-00 1-01 11-01 111-01 1V-01 1-02 11-02
Nivel general 104.3 105.0 101.6 101.3 100.5 102.5 100.2 99.1 101.9 100.9 99.1 96.4 99.3 91.1 95.6
15 Alimentos y Bebidas 104.6 104.4 101.9 102.6 103.9 102.1 103.0 101.2 102.3 100.0 101.5 99.7 103.1 97.0 102.3
16 Productos de Tabaco 98.6 99.7 89.9 93.0 92.8 85.9 75.8 85.4 93.8 78.9 76.0 95.1 93.2 73.2 68.3
17 Productos Textiles 94.3 90.2 83.5 82.0 80.0 78.3 78.5 77.6 83.5 74.8 74.4 71.6 72.0 56.2 65.0
18 Confeccion de Prendas de Vestir; Terminacion y Tefiido de Pi 100.0 99.7 92.0 91.6 87.0 87.9 90.4 89.4 94.0 100.6 96.2 90.1 91.4 715 74.7
19 Curtido y Terminacion de Cueros, Fab. de Productos de Cuerq 104.4 99.8 90.9 85.7 88.1 89.5 88.1 84.6 86.7 84.5 80.7 77.9 81.6 79.3 87.3
20 Produc. de Madera y Fab. de Productos de Maderay Corcho | 102.5 105.7 103.0 105.2 104.2 104.6 99.4 103.5 104.5 104.5 97.2 94.4 94.2 89.6 95.5
21Papel y Productos de Papel 111.4 103.9 97.1 92.6 91.9 96.3 93.3 92.4 90.1 92.1 90.6 89.4 90.8 86.0 91.2
22 Edicion e Impresion; Reproduccion de Grabaciones 111.9 109.7 109.1 108.6 105.4 109.9 107.2 105.6 110.0 105.9 105.1 104.8 110.9 98.1 97.2
23 Fab. de Coque, producto de la refinacion del Petroleo 112.7 115.8 113.9 116.1 119.1 124.6 121.3 123.1 123.8 129.0 1235 117.8 125.2 126.3 130.1
24 Sustancias y Productos Quimicos 108.6 114.8 116.9 118.5 119.7 126.8 1195 116.9 1215 124.0 117.9 113.3 117.8 111.4 117.8
25 Productos de Caucho y Plastico 104.1 102.4 99.5 98.2 94.9 95.7 92.6 95.5 96.1 95.0 93.4 89.2 89.8 85.1 87.4
26 Productos Minerales No Metalicos 103.8 110.5 1141 114.8 115.2 114.9 110.8 107.9 114.9 1145 110.3 107.0 106.5 100.0 107.4
27 Metales Comunes 118.2 129.9 137.5 138.6 133.5 1415 134.8 135.4 135.9 143.6 134.9 134.1 142.4 152.0 148.3
28 Metal, Excepto Maquinaria y Equipo 108.5 108.5 101.7 100.5 98.6 103.2 100.8 98.7 98.1 99.6 100.1 97.3 95.7 81.7 85.3
29 Maquinariay Equipo NCP 110.3 111.3 108.2 108.5 102.8 103.8 102.0 101.7 106.6 101.9 102.7 103.2 111.0 92.6 96.9
30 Maquinaria de Oficina, Contabilidad e Informatica 105.9 102.3 84.6 89.1 95.0 96.8 100.4 97.7 98.2 101.9 100.4 97.1 102.5 104.3 95.0
31 Maquinaria y Aparatos Electricos NCP 94.2 92.0 88.8 94.3 91.0 92,5 88.4 89.4 91.3 90.8 87.4 83.0 88.0 79.9 81.9
32 Equipos y Aparatos de radio, Television y Comunicaciones 102.6 107.4 99.1 101.3 104.3 113.4 110.2 110.6 1185 104.8 107.5 107.2 105.1 101.9 104.2
33 Instrumentos Medicos y de Precision 107.5 116.4 125.2 130.0 125.0 1311 131.8 125.0 131.7 126.6 135.3 128.8 134.2 127.8 124.3
34 Vehiculos Automotores, Remolque y Semiremolques 92.9 96.9 88.6 85.3 85.6 94.7 89.0 88.2 92.3 91.9 88.6 81.7 86.5 75.2 79.8
35 Equipo de Transporte NCP 109.9 100.9 89.7 88.4 84.4 83.5 81.1 78.2 81.2 82.2 77.1 72.5 70.1 58.0 55.0
36 De Muebles y Colchones, Ind. Manufactureras NCP 107.7 106.0 98.0 98.4 101.2 104.8 95.6 94.4 99.9 108.3 99.1 97.5 92.1 87.0 84.0

* deflactado por IPM sectorial
Fuente: CEP en base a INDEC




Cuadro 2: Precios relativos
Base 1993=100

IPM
Perfodo IPM IPM Manufacturero |IPM manufacturero | Manufacturero / IPM Nivel general / |IPM Manufacturero/
Manufacturero | / IPM nivel general [/ IPM Agropecuario IPM Petroleo y IPC Nivel General IPC Nivel General
Gas
1994 95.33 97.60 84.42 113.31 101.42 98.98
1995 101.28 97.39 85.40 104.58 104.45 101.73
1996 102.83 95.85 78.88 85.11 107.59 103.13
1997 104.32 97.13 82.49 92.10 107.14 104.06
1998 103.21 99.28 85.12 129.76 102.76 102.02
1999 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
2000 101.42 97.52 102.73 60.86 104.16 101.58
2001 100.65 99.05 104.32 70.73 102.87 101.89
Jan-99 101.12 101.64 97.35 143.78 98.14 99.75
Feb-99 100.62 101.98 100.41 144.47 97.49 99.42
Mar-99 100.31 101.46 100.32 127.02 98.43 99.86
Apr-99 100.21 100.39 96.76 107.57 99.48 99.86
May-99 100.06 100.27 99.01 940.76 99.93 100.21
Jun-99 99.75 100.05 98.69 98.18 99.85 99.90
Jul-99 99.62 99.73 99.44 88.15 99.85 99.58
Aug-99 99.51 99.36 98.52 83.97 100.48 99.85
Sep-99 99.37 98.41 97.06 75.22 101.53 99.91
Oct-99 99.72 98.87 99.23 77.40 101.40 100.25
Nov-99 99.62 98.98 105.51 72.05 101.49 100.45
Dec-99 100.09 98.96 109.08 69.06 102.03 100.97
Jan-00 101.05 98.73 108.57 66.86 101.63 100.34
Feb-00 101.32 98.13 106.11 62.56 102.51 100.60
Mar-00 101.57 97.88 104.43 61.25 103.59 101.39
Apr-00 101.15 98.67 104.52 69.90 102.44 101.08
May-00 101.24 97.74 102.54 63.19 103.92 101.57
Jun-00 101.09 97.08 102.91 58.24 104.66 101.61
Jul-00 101.33 97.44 101.70 60.99 104.07 101.40
Aug-00 101.28 97.22 101.82 61.83 104.48 101.57
Sep-00 101.56 96.33 100.00 54.36 105.90 102.02
Oct-00 101.95 96.44 97.34 57.01 105.99 102.22
Nov-00 101.75 96.43 100.90 53.68 106.32 102.52
Dec-00 101.73 98.23 102.93 64.79 104.48 102.63
Jan-01 101.60 98.07 104.32 62.46 104.43 102.41
Feb-01 101.80 98.15 104.17 63.30 104.78 102.84
Mar-01 101.70 98.71 103.71 67.51 103.89 102.55
Apr-01 101.50 98.69 103.92 68.65 103.01 101.66
May-01 101.01 98.14 101.24 65.24 103.02 101.11
Jun-01 100.64 98.22 101.15 66.16 103.31 101.47
Jul-01 100.26 98.20 99.75 68.27 103.28 101.42
Aug-01 99.95 98.38 101.47 66.54 103.14 101.46
Sep-01 100.52 99.36 106.96 70.34 102.77 102.12
Oct-01 100.01 100.37 108.45 80.75 101.68 102.06
Nov-01 99.52 101.29 108.41 94.29 100.59 101.89
Dec-01 99.32 101.26 109.46 90.86 100.49 101.76
Jan-02 102.88 98.62 98.61 72.25 104.49 103.04
Feb-02 112.76 96.26 95.53 79.19 113.76 109.51
Mar-02 124.65 94.49 93.85 67.47 123.23 116.44
Apr-02 147.52 93.26 94.97 58.82 133.86 124.84
May-02 162.75 91.59 90.33 53.35 144.57 132.41
Jun-02 176.88 91.71 87.63 53.84 151.44 138.88
Jul-02 183.52 90.93 84.75 49.35 153.58 139.64
Aug-02 190.03 89.64 79.54 44,72 157.63 141.29
Sep-02 192.22 88.51 75.93 41.58 159.32 141.02
Ultimas Variaciones anuales; %
Dec-01 -2.4 3.1 6.3 40.2 -3.8 -0.8
Jul-02 80.8 -7.9 -18.4 -28.1 49.1 37.4
Aug-02 87.2 -9.2 -23.5 -34.9 53.0 39.0
Sep-02 89.4 -10.3 -26.9 -39.4 54.7 38.7
Ultimas Variaciones mensuales, %
Jul-02 3.8 -0.9 -3.3 -8.3 1.4 0.5
Aug-02 3.5 -1.4 -6.2 -9.4 2.6 1.2
Sep-02 1.2 -1.3 -4.5 -7.0 1.1 -0.2

Fuente: CEP en base a INDEC
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Cuadro 2.2.1: Tarifas Nominales Promedio de Electricidad- Grandes Consumos
$ corrientes / kwh

: Consumo Tipico | Consumo Tipico Media| Consumo Tipico Alta
Periodo Baja Tension Tension Tension
EDENOR EDESUR] EDENOR EDESUR EDENOR EDESUR
1994 0.0880 | 0.0870 0.0830 0.0830 0.0380 0.0380
1995 0.0870 | 0.0880 0.0760 0.0770 0.0520 0.0520
1996 0.0900 | 0.0900 0.0790 0.0790 0.0530 0.0530
1997 0.0890 | 0.0890 0.0760 0.0770 0.0520 0.0520
1998 0.0880 | 0.0880 0.0750 0.0760 0.0500 0.0520
1999 0.0883 0.0896 0.0751 0.0765 0.0500 0.0510
2000 0.0844 | 0.0840 0.0716 0.0731 0.0453 0.0458
2001 0.0769 0.0768 0.0642 0.0684 0.0400 0.0400
Jan-98 0.0886 0.0886 0.0775 0.0801 0.0526 0.0533
Feb-98 0.0899 0.0899 0.0781 0.0800 0.0530 0.0543
Mar-98 0.0899 0.0899 0.0781 0.0800 0.0530 0.0543
Apr-98 0.0899 0.0899 0.0781 0.0800 0.0530 0.0543
May-98 0.0857 0.0857 0.0730 0.0735 0.0488 0.0496
Jun-98 0.0857 0.0857 0.0730 0.0735 0.0488 0.0496
Jul-98 0.0857 0.0857 0.0730 0.0735 0.0488 0.0496
Aug-98 0.0857 0.0857 0.0730 0.0735 0.0488 0.0496
Sep-98 0.0870 | 0.0870 0.0737 0.0744 0.0488 0.0508
Oct-98 0.0870 | 0.0870 0.0737 0.0744 0.0488 0.0508
Nov-98 0.0870 | 0.0870 0.0737 0.0744 0.0488 0.0508
Dec-98 0.0899 0.0886 0.0769 0.0764 0.0508 0.0517
Jan-99 0.0899 0.0886 0.0769 0.0764 0.0508 0.0517
Feb-99 0.0924 | 0.0937 0.0792 0.0806 0.0546 0.0556
Mar-99 0.0924 | 0.0937 0.0792 0.0806 0.0546 0.0556
Apr-99 0.0924 | 0.0937 0.0792 0.0806 0.0546 0.0556
May-99 0.0863 0.0888 0.0734 0.0752 0.0491 0.0501
Jun-99 0.0863 0.0888 0.0734 0.0752 0.0491 0.0501
Jul-99 0.0863 0.0888 0.0734 0.0752 0.0491 0.0501
Aug-99 0.0863 0.0888 0.0734 0.0752 0.0491 0.0501
Sep-99 0.0863 0.0888 0.0734 0.0752 0.0491 0.0501
Oct-99 0.0863 0.0888 0.0734 0.0752 0.0491 0.0501
Nov-99 0.0873 0.0860 0.0732 0.0741 0.0475 0.0491
Dec-99 0.0873 0.0860 0.0732 0.0741 0.0475 0.0491
Jan-00 0.0873 0.0860 0.0732 0.0741 0.0475 0.0491
Feb-00 0.0873 0.0860 0.0737 0.0737 0.0481 0.0480
Mar-00 0.0873 0.0860 0.0737 0.0737 0.0481 0.0480
Apr-00 0.0873 0.0860 0.0737 0.0737 0.0481 0.0480
May-00 0.0892 0.0892 0.0743 0.0737 0.0481 0.0489
Jun-00 0.0892 0.0892 0.0743 0.0737 0.0481 0.0489
Jul-00 0.0892 0.0892 0.0743 0.0737 0.0481 0.0489
Aug-00 0.0790 | 0.0790 0.0683 0.0749 0.0413 0.0419
Sep-00 0.0790 | 0.0790 0.0683 0.0749 0.0413 0.0419
Oct-00 0.0790 | 0.0790 0.0683 0.0749 0.0413 0.0419
Nov-00 0.0797 0.0797 0.0688 0.0681 0.0419 0.0419
Dec-00 0.0797 0.0797 0.0688 0.0681 0.0419 0.0419
Jan-01 0.0797 0.0797 0.0688 0.0681 0.0419 0.0419
Feb-01 0.0784 | 0.0797 0.0575 0.0688 0.0413 0.0418
Mar-01 0.0784 | 0.0797 0.0575 0.0688 0.0413 0.0418
Apr-01 0.0784 | 0.0797 0.0575 0.0688 0.0413 0.0418
May-01 0.0790 | 0.0790 0.0701 0.0685 0.0436 0.0432
Jun-01 0.0790 | 0.0790 0.0701 0.0685 0.0436 0.0432
Jul-01 0.0790 | 0.0790 0.0701 0.0685 0.0436 0.0432
Aug-01 0.0790 | 0.0790 0.0701 0.0685 0.0436 0.0432
Sep-01 0.0739 0.0726 0.0628 0.0700 0.0357 0.0358
Oct-01 0.0739 0.0726 0.0628 0.0700 0.0357 0.0358
Nov-01 0.0739 0.0726 0.0628 0.0700 0.0357 0.0358
Dec-01 0.0704 | 0.0691 0.0601 0.0624 0.0323 0.0325
Jan-02 0.0704 | 0.0691 0.0601 0.0624 0.0323 0.0325
Feb-02 0.0704 | 0.0691 0.0601 0.0624 0.0323 0.0325
Mar-02 0.0704 | 0.0691 0.0601 0.0624 0.0323 0.0325
Apr-02 0.0704 | 0.0691 0.0601 0.0624 0.0323 0.0325
May-02 0.0845 0.0845 0.0593 0.0729 0.0443 0.0444
Jun-02 0.0845 0.0845 0.0593 0.0729 0.0443 0.0444
Jul-02 0.0845 0.0845 0.0593 0.0729 0.0443 0.0444
Aug-02 0.0845 0.0845 0.0720 0.0711 0.0435 0.0435
Sep-02 0.0845 0.0845 0.0720 0.0711 0.0435 0.0435
Ultimas Variaciones anuales; %
Dec-01 -11.7 -13.3 -12.7 -8.4 -22.9 -22.4
Apr-02 -10.2 -13.3 4.4 -9.2 -21.7 -22.3
May-02 6.9 6.9 -15.4 6.3 15 2.6
Jun-02 6.9 6.9 -15.4 6.3 15 2.6
Jul-02 6.9 6.9 -15.4 6.3 15 2.6
Aug-02 6.9 6.9 -15.4 6.3 15 2.6
Sep-02 14.3 16.3 -5.6 4.2 24.1 23.9
Ultimas Variaciones mensuales, %
Apr-02 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
May-02 19.9 221 -1.3 16.8 36.9 36.5
Jun-02 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Jul-02 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Aug-02 0.0 0.0 215 -24 -1.7 -2.0
Sep-02 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Fuente: CEP en base a datos de Instituto Argentino de energia
General Mosconi y Secretaria de Energia.




Cuadro 2.2.2: Tarifas Reales Promedio de Electricidad- Grandes Consumos
$ de Sep. 2002 / kwh - Ajustado por IPIM

Consumo Tipico

Consumo Tipico Media

Consumo Tipico Alta

Periodo Baja Tension Tension Tension
EDENOR EDESUR| EDENOR EDESUR EDENOR EDESUR
1994 0.1849 | 0.1820 0.1558 0.1558 0.1135 0.1107
1995 0.1568 | 0.1568 0.1416 0.1390 0.0965 0.0956
1996 0.1478 | 0.1495 0.1316 0.1248 0.0892 0.0883
1997 0.1480 | 0.1480 0.1274 0.1202 0.0857 0.0865
1998 0.1489 | 0.1489 0.1299 0.1178 0.0858 0.0878
1999 0.1575 | 0.1597 0.1364 0.1259 0.0901 0.0919
2000 0.1459 | 0.1450 0.1262 0.1242 0.0785 0.0796
2001 0.1353 | 0.1352 0.1200 0.1204 0.0709 0.0710
Jan-98 0.1476 | 0.1476 0.1334 0.1236 0.0876 0.0888
Feb-98 0.1495 | 0.1495 0.1351 0.1253 0.0888 0.0900
Mar-98 0.1510 | 0.1510 0.1345 0.1213 0.0891 0.0912
Apr-98 0.1515 | 0.1515 0.1349 0.1217 0.0894 0.0915
May-98 0.1513 | 0.1513 0.1347 0.1216 0.0893 0.0914
Jun-98 0.1447 0.1447 0.1240 0.1154 0.0824 0.0836
Jul-98 0.1448 | 0.1448 0.1241 0.1155 0.0824 0.0837
Aug-98 0.1454 | 0.1454 0.1246 0.1160 0.0828 0.0840
Sep-98 0.1461 | 0.1461 0.1252 0.1166 0.0832 0.0845
Oct-98 0.1500 | 0.1500 0.1283 0.1109 0.0840 0.0875
Nov-98 0.1515 | 0.1515 0.1296 0.1120 0.0849 0.0883
Dec-98 0.1528 | 0.1528 0.1307 0.1131 0.0857 0.0891
Jan-99 0.1596 | 0.1574 0.1357 0.1205 0.0903 0.0918
Feb-99 0.1604 | 0.1581 0.1363 0.1211 0.0907 0.0923
Mar-99 0.1663 | 0.1686 0.1451 0.1321 0.0982 0.1000
Apr-99 0.1661 | 0.1684 0.1449 0.1320 0.0981 0.0999
May-99 0.1647 | 0.1669 0.1436 0.1308 0.0972 0.0990
Jun-99 0.1537 | 0.1583 0.1339 0.1259 0.0875 0.0893
Jul-99 0.1539 | 0.1584 0.1341 0.1260 0.0876 0.0894
Aug-99 0.1536 | 0.1581 0.1338 0.1258 0.0874 0.0892
Sep-99 0.1532 | 0.1578 0.1335 0.1255 0.0873 0.0891
Oct-99 0.1519 | 0.1564 0.1324 0.1244 0.0865 0.0883
Nov-99 0.1520 | 0.1565 0.1325 0.1245 0.0866 0.0884
Dec-99 0.1541 | 0.1518 0.1309 0.1222 0.0838 0.0868
Jan-00 0.1535 | 0.1512 0.1304 0.1217 0.0835 0.0864
Feb-00 0.1517 | 0.1494 0.1288 0.1202 0.0825 0.0854
Mar-00 0.1503 | 0.1481 0.1269 0.1194 0.0829 0.0827
Apr-00 0.1496 | 0.1474 0.1263 0.1188 0.0825 0.0823
May-00 0.1514 | 0.1492 0.1278 0.1203 0.0835 0.0833
Jun-00 0.1531 | 0.1531 0.1264 0.1190 0.0825 0.0839
Jul-00 0.1523 | 0.1523 0.1257 0.1184 0.0820 0.0835
Aug-00 0.1526 | 0.1526 0.1260 0.1186 0.0822 0.0837
Sep-00 0.1349 | 0.1349 0.1278 0.1347 0.0705 0.0715
Oct-00 0.1336 | 0.1336 0.1266 0.1334 0.0698 0.0708
Nov-00 0.1333 | 0.1333 0.1263 0.1331 0.0697 0.0706
Dec-00 0.1347 | 0.1347 0.1152 0.1327 0.0708 0.0708
Jan-01 0.1373 | 0.1373 0.1174 0.1352 0.0722 0.0722
Feb-01 0.1368 | 0.1368 0.1169 0.1347 0.0719 0.0719
Mar-01 0.1345 | 0.1367 0.1179 0.1256 0.0708 0.0717
Apr-01 0.1354 0.1377 0.1188 0.1265 0.0713 0.0722
May-01 0.1356 | 0.1378 0.1189 0.1266 0.0714 0.0723
Jun-01 0.1364 | 0.1364 0.1183 0.1085 0.0753 0.0747
Jul-01 0.1369 | 0.1369 0.1188 0.1089 0.0756 0.0750
Aug-01 0.1373 | 0.1373 0.1192 0.1093 0.0759 0.0752
Sep-01 0.1380 | 0.1380 0.1198 0.1098 0.0762 0.0756
Oct-01 0.1296 0.1274 0.1227 0.1182 0.0626 0.0629
Nov-01 0.1316 | 0.1293 0.1246 0.1200 0.0635 0.0638
Dec-01 0.1335 0.1312 0.1264 0.1217 0.0644 0.0647
Jan-02 0.1274 | 0.1251 0.1129 0.1096 0.0585 0.0588
Feb-02 0.1194 | 0.1172 0.1058 0.1027 0.0548 0.0551
Mar-02 0.1072 | 0.1053 0.0951 0.0922 0.0492 0.0495
Apr-02 0.0948 | 0.0931 0.0841 0.0816 0.0435 0.0438
May-02 0.0956 | 0.0956 0.0671 0.0825 0.0501 0.0502
Jun-02 0.0883 | 0.0883 0.0620 0.0762 0.0463 0.0464
Jul-02 0.0845 | 0.0845 0.0593 0.0729 0.0443 0.0444
Aug-02 0.0806 | 0.0806 0.0687 0.0679 0.0415 0.0415
Sep-02 0.0845 | 0.0845 0.0720 0.0711 0.0435 0.0435
Ultimas Variaciones anuales; %
Dec-01 -0.9 -2.7 9.8 -8.2 -9.0 -8.6
Apr-02 -30.0 -32.4 -29.2 -35.5 -39.0 -39.4
May-02 -29.5 -30.6 -43.6 -34.8 -29.9 -30.6
Jun-02 -35.2 -35.2 -47.6 -29.7 -38.5 -37.8
Jul-02 -35.5 -35.5 -47.8 -30.0 -38.8 -38.1
Aug-02 -35.7 -35.7 -48.0 -30.2 -39.0 -38.3
Sep-02 -36.0 -36.0 -48.2 -30.6 -39.3 -38.6
Ultimas Variaciones mensuales, %
Apr-02 -11.6 -11.6 -11.6 -11.6 -11.6 -11.6
May-02 0.8 2.6 -20.2 11 15.0 14.7
Jun-02 -7.6 -7.6 -7.6 -7.6 -7.6 -7.6
Jul-02 -4.4 -4.4 -4.4 -4.4 -4.4 -4.4
Aug-02 -4.6 -4.6 16.0 -6.9 -6.2 -6.5
Sep-02 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8

Fuente: CEP en base a datos de Instituto Argentino de energia
General Mosconi y Secretaria de Energia.




Cuadro 2.3.1: Tarifas Nominales Promedio de Gas sin impuestos por Distribuidora - Grandes Consumos
$ corrientes / Miles de m3

Periodo

GRAN USUARIO- ID (1)

BAN METROGAS (INOROESTE (IIICENTRO (IIIJCUYANA (IV] LITORAL (V) PAMPEANA (V| SUR (VII) Promedio®
1994 79.76 76.39 61.49 72.81 69.06 69.52 68.84 64.08 71.11
1995 86.55 81.30 62.72 79.08 74.84 74.41 72.90 64.31 75.42
1996 90.75 85.21 65.79 81.65 78.58 78.04 74.25 66.31 78.23
1997 89.70 84.57 65.99 85.49 77.90 78.57 72.50 64.99 76.67
1998 89.06 79.70 63.69 81.54 75.40 76.17 74.17 63.46 75.04
1999 87.08 78.78 59.70 75.74 73.68 72.41 72.92 61.24 73.08
2000 89.89 81.92 62.04 78.93 77.53 75.15 73.69 63.05 77.88
2001 93.94 84.56 63.60 80.48 78.83 78.48 76.21 65.46 78.95
Jan-99 86.61 77.72 61.08 76.40 71.88 72.54 71.95 59.79 72.30
Feb-99 86.61 77.72 61.08 76.40 71.88 72.54 71.95 59.79 72.30
Mar-99 86.13 77.70 60.88 76.28 71.82 72.38 71.50 59.79 72.34
Apr-99 86.13 77.70 60.88 76.28 71.82 72.38 71.50 59.79 72.34
May-99 88.66 80.26 59.60 76.23 75.42 73.26 74.52 61.97 74.15
Jun-99 88.66 80.26 59.60 76.23 75.42 73.26 74.52 61.97 74.15
Jul-99 88.52 80.56 59.25 76.51 75.75 73.40 75.00 62.08 73.67
Aug-99 88.52 80.56 59.25 76.51 75.75 73.40 75.00 62.08 73.67
Sep-99 88.29 80.31 59.12 76.38 75.51 73.10 74.27 63.00 74.14
Oct-99 85.47 77.65 58.08 73.87 72.95 70.89 71.64 61.73 71.88
Nov-99 85.70 77.48 58.79 73.88 72.99 70.86 71.59 61.46 73.02
Dec-99 85.70 77.48 58.79 73.88 72.99 70.86 71.59 61.46 73.02
Jan-00 84.94 77.46 58.89 73.70 73.01 70.96 71.32 61.03 78.56
Feb-00 84.94 77.46 58.89 73.70 73.01 70.96 71.32 61.03 78.56
Mar-00 84.94 77.46 58.89 73.70 73.01 70.96 71.32 61.03 78.56
Apr-00 84.94 77.46 58.89 73.70 73.01 70.96 71.32 61.03 78.56
May-00 93.97 84.52 64.62 82.66 80.96 78.16 71.75 62.61 78.06
Jun-00 93.97 84.52 64.62 82.66 80.96 78.16 71.75 62.61 78.06
Jul-00 95.21 86.18 65.14 84.34 82.25 79.36 77.92 63.80 79.11
Aug-00 95.21 86.18 65.14 84.34 82.25 79.36 77.92 63.80 79.11
Sep-00 90.19 82.89 62.12 79.35 77.99 75.76 74.94 65.05 76.62
Oct-00 90.11 82.99 62.42 79.67 77.97 75.73 74.91 64.86 76.46
Nov-00 90.11 82.99 62.42 79.67 77.97 75.73 74.91 64.86 76.46
Dec-00 90.11 82.99 62.42 79.67 77.97 75.73 74.91 64.86 76.46
Jan-01 91.85 82.93 63.16 79.59 78.04 75.87 75.16 65.75 77.85
Feb-01 91.85 82.93 63.16 79.59 78.04 75.87 75.16 65.75 77.85
Mar-01 91.17 82.89 63.25 79.58 77.69 75.63 75.18 65.68 78.15
Apr-01 91.17 82.89 63.25 79.58 77.69 75.63 75.18 65.68 78.15
May-01 91.84 83.09 62.52 79.28 77.79 75.89 75.37 65.65 77.40
Jun-01 91.84 83.09 62.52 79.28 77.79 75.89 75.37 65.65 77.40
Jul-01 98.08 87.90 62.39 83.47 77.88 83.51 78.81 66.32 80.88
Aug-01 98.08 87.90 62.39 83.47 77.88 83.51 78.81 66.32 80.88
Sep-01 98.18 87.76 67.66 83.04 83.79 83.70 78.63 66.02 82.14
Oct-01 98.18 87.76 67.66 83.04 83.79 83.70 78.63 66.02 82.14
Nov-01 92.52 82.81 62.63 77.94 77.82 76.31 74.10 63.35 77.26
Dec-01 92.52 82.81 62.63 77.94 77.82 76.31 74.10 63.35 77.26
Jan-02 93.38 82.77 62.30 78.28 77.44 76.60 74.30 63.43 77.24
Feb-02 93.38 82.77 62.30 78.28 77.44 76.60 74.30 63.43 77.24
Mar-02 91.90 82.92 62.11 77.97 77.38 76.31 74.52 63.23 76.74
Apr-02 91.90 82.92 62.11 77.97 77.38 76.31 74.52 63.23 76.74
May-02 97.66 87.89 67.87 82.08 82.74 80.88 77.77 65.95 80.13
Jun-02 97.66 87.89 67.87 82.08 82.74 80.88 77.77 65.95 80.13
Jul-02 97.43 87.79 67.49 82.30 82.71 80.86 79.38 65.95 81.33
Aug-02 97.43 87.79 67.49 82.30 82.71 80.86 79.38 65.95 81.33
Ultimas Variaciones anuales; %
Dec-01 2.7 -0.2 0.3 2.2 -0.2 0.8 -1.1 -2.3 1.0
Jun-02 0.7 -0.3 0.2 -1.7 0.0 0.6 -1.7 -3.5 -0.2
Jul-02 -5.7 -5.8 0.4 -6.6 -0.1 -8.6 -6.0 -4.5 -4.5
Aug-02 -5.7 -5.8 0.4 -6.6 -0.1 -8.6 -6.0 -4.5 -4.5
Ultimas Variaciones mensuales, %
Jun-02 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Jul-02 -0.2 -0.1 -0.6 0.3 0.0 0.0 2.1 0.0 1.5
Aug-02 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

(1) Servicio para un cliente que no utiliza el gas para usos domésticos y que no es una estacion de GNC, ni un Subdistribuidor, siempre que haya
celebrado un contrato de servicio de gas que incluya una cantidad minima anual de 3.000.000 m3, y un plazo contractual no menor a doce meses
en todos los casos. El servicio prestado es interrumpible.
(1) Capital Federal. (1) Salta. (lll) Cérdoba. (IV) Mendoza. (V) Santa Fe. (VI) Buenos Aires. (VIl) Buenos Aires

1: Promedio ponderado por cantidad de usuarios

Fuente: CEP, en base a datos de ENARGAS

Nota: Los Ultimos cuatro meses toman datos provisorios




Cuadro 2.3.2: Tarifas Reales Promedio de Gas sin impuestos por Distribuidora - Grandes Consumos
$ de Sep. de 2002 / Miles de m3

GRAN USUARIO- ID (1)

Periodo

BAN METROGAS (INOROESTE (IIICENTRO (IIIJCUYANA (IV] LITORAL (V) PAMPEANA (V| SUR (VII) Promedio®
1993 146.98 138.80 106.32 130.87 119.65 125.79 122.15 119.37 129.31
1994 142.98 139.27 115.36 131.22 121.44 124.91 122.99 119.65 129.57
1995 146.84 137.01 106.03 131.89 127.56 126.06 124.04 114.26 127.78
1996 148.88 139.74 107.54 134.83 127.53 127.20 123.23 108.45 129.25
1997 148.78 140.30 108.99 141.10 129.20 130.06 121.74 108.55 128.06
1998 151.62 136.21 108.97 139.36 128.81 130.10 125.17 108.10 127.47
1999 154.70 139.95 106.07 134.55 130.89 128.63 129.54 108.78 129.82
2000 153.58 139.97 106.00 134.85 132.47 128.40 125.91 107.72 133.11
2001 195.34 175.83 132.25 167.33 163.93 163.21 158.44 136.08 164.15
Jan-99 154.50 138.64 108.97 136.29 128.22 129.41 128.34 106.66 128.97
Feb-99 155.74 139.76 109.84 137.39 129.26 130.45 129.38 107.52 130.01
Mar-99 154.72 139.58 109.37 137.03 129.03 130.03 128.45 107.40 129.95
Apr-99 153.34 138.34 108.40 135.80 127.88 128.87 127.30 106.44 128.79
May-99 157.86 142.89 106.12 135.71 134.28 130.44 132.68 110.34 132.01
Jun-99 158.02 143.03 106.23 135.85 134.42 130.57 132.81 110.45 132.14
Jul-99 157.44 143.29 105.38 136.09 134.73 130.56 133.41 110.41 131.03
Aug-99 157.13 143.00 105.17 135.82 134.46 130.30 133.14 110.19 130.77
Sep-99 155.32 141.28 104.00 134.37 132.85 128.60 130.66 110.83 130.43
Oct-99 150.51 136.75 102.29 130.09 128.46 124.84 126.16 108.71 126.59
Nov-99 151.23 136.71 103.74 130.36 128.80 125.03 126.32 108.45 128.84
Dec-99 150.62 136.17 103.33 129.84 128.29 124.53 125.81 108.02 128.33
Jan-00 147.52 134.52 102.27 128.00 126.80 123.24 123.86 105.99 136.43
Feb-00 146.20 133.32 101.36 126.86 125.67 122.14 122.76 105.05 135.21
Mar-00 145.48 132.66 100.85 126.22 125.05 121.53 122.15 104.52 134.54
Apr-00 147.24 134.27 102.08 127.76 126.57 123.01 123.63 105.79 136.17
May-00 161.13 144.92 110.80 141.72 138.81 134.02 123.02 107.36 133.84
Jun-00 160.32 144.20 110.25 141.02 138.12 133.35 122.41 106.82 133.17
Jul-00 162.75 147.31 111.35 144.17 140.61 135.66 133.20 109.06 135.24
Aug-00 162.43 147.02 111.12 143.88 140.33 135.39 132.93 108.84 134.97
Sep-00 152.03 139.73 104.71 133.76 131.47 127.70 126.32 109.65 129.16
Oct-00 151.50 139.53 104.94 133.95 131.09 127.32 125.95 109.05 128.55
Nov-00 151.77 139.78 105.13 134.19 131.33 127.55 126.18 109.25 128.78
Dec-00 154.63 142.42 107.11 136.72 133.81 129.95 128.55 111.31 131.21
Jan-01 187.39 169.20 128.86 162.38 159.23 154.79 153.34 134.14 158.82
Feb-01 187.20 169.03 128.73 162.22 159.07 154.64 153.19 134.01 158.66
Mar-01 187.13 170.14 129.82 163.33 159.47 155.24 154.31 134.82 160.40
Apr-01 187.32 170.31 129.95 163.50 159.63 155.40 154.46 134.95 160.56
May-01 188.51 170.56 128.32 162.73 159.66 155.76 154.71 134.75 158.86
Jun-01 189.27 171.24 128.83 163.39 160.30 156.39 155.33 135.29 159.50
Jul-01 202.74 181.69 128.96 172.54 160.98 172.62 162.89 137.09 167.19
Aug-01 203.82 182.66 129.65 173.46 161.84 173.54 163.76 137.82 168.08
Sep-01 204.91 183.16 141.20 173.30 174.87 174.67 164.09 137.77 171.43
Oct-01 208.03 185.95 143.35 175.94 177.53 177.33 166.59 139.87 174.04
Nov-01 198.82 177.94 134.59 167.49 167.22 163.97 159.24 136.13 166.01
Dec-01 199.02 178.12 134.73 167.66 167.38 164.14 159.40 136.26 166.18
Jan-02 188.26 166.86 125.60 157.81 156.11 154.42 149.78 127.88 155.71
Feb-02 169.14 149.92 112.85 141.79 140.26 138.74 134.58 114.90 139.90
Mar-02 147.17 132.80 99.47 124.87 123.92 122.21 119.34 101.26 122.90
Apr-02 122.75 110.76 82.96 104.14 103.35 101.93 99.53 84.45 102.50
May-02 116.16 104.53 80.72 97.62 98.41 96.19 92.49 78.44 95.30
Jun-02 107.06 96.34 74.40 89.97 90.70 88.66 85.25 72.29 87.84
Jul-02 102.11 92.00 70.72 86.25 86.68 84.74 83.19 69.11 85.23
Aug-02 97.43 87.79 67.49 82.30 82.71 80.86 79.38 65.95 81.33
Ultimas Variaciones anuales; %
Dec-01 28.7 25.1 25.8 22.6 25.1 26.3 24.0 22.4 26.7
Jun-02 5.2 4.0 4.6 2.6 4.4 5.0 2.6 0.7 4.2
Jul-02 -1.8 -2.0 4.5 -2.8 4.0 -4.9 -2.1 -0.6 -0.6
Aug-02 -2.4 -2.5 3.9 -3.3 3.4 -5.4 2.7 -1.1 -1.1
Ultimas Variaciones mensuales, %
Jun-02 -7.8 -7.8 -7.8 -7.8 -7.8 -7.8 -7.8 -7.8 -7.8
Jul-02 -4.6 -4.5 -4.9 -4.1 -4.4 -4.4 -2.4 -4.4 -3.0
Aug-02 -4.6 -4.6 -4.6 -4.6 -4.6 -4.6 -4.6 -4.6 -4.6

(1) Servicio para un cliente que no utiliza el gas para usos domésticos y que no es una estaciéon de GNC, ni un Subdistribuidor, siempre que haya
celebrado un contrato de servicio de gas que incluya una cantidad minima anual de 3.000.000 m3, y un plazo contractual no menor a doce meses
en todos los casos. El servicio prestado es interrumpible.
(I) Capital Federal. (1) Salta. (lll) Cérdoba. (IV) Mendoza. (V) Santa Fe. (VI) Buenos Aires. (VII) Buenos Aires

1: Promedio ponderado por cantidad de usuarios
Fuente: CEP, en base a datos de ENARGAS
Nota: Los ultimos cuatro meses toman datos provisorios




Cuadro 3: Tipo de cambio real bilateral con Brasil, EEUU y Europa

Base 2001=100

Periodo Brasil EEUU Europa
Por IPC Por IPM* Por IPC Por IPM Por IPC Por IPM
1993 137.2 127.3 92.1 91.0 - -
1994 144.3 137.5 88.6 91.8 - -
1995 164.5 135.6 87.3 87.9 - -
1996 173.3 126.9 90.0 87.4 - -
1997 170.4 127.8 90.0 87.6 - -
1998 162.5 126.8 88.2 89.8 113.4 112.9
1999 111.1 98.7 91.5 95.0 111.1 111.8
2000 117.0 110.4 96.1 93.4 99.3 98.6
2001 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
0
Jan-99 126.6 105.1 88.6 945 117.9 120.8
Feb-99 100.8 89.1 88.4 94.9 114.5 117.3
Mar-99 103.8 92.2 89.3 95.0 112.2 114.6
Apr-99 116.9 101.9 90.0 94.6 110.9 110.6
May-99 118.2 101.7 90.9 94.7 110.7 110.2
Jun-99 112.9 98.5 91.3 94.8 108.1 108.5
Jul-99 112.0 99.0 91.4 94.9 108.1 109.1
Aug-99 105.6 94.2 92.5 95.2 111.1 112.2
Sep-99 105.8 95.2 93.7 95.2 110.0 109.7
Oct-99 105.2 96.2 93.6 95.3 112.6 112.1
Nov-99 108.2 101.4 93.9 95.6 109.4 109.3
Dec-99 117.2 110.3 93.9 95.2 107.2 107.5
Jan-00 116.1 109.3 92.9 94.2 106.8 108.0
Feb-00 117.5 109.8 94.1 92.0 103.7 103.9
Mar-00 121.3 111.9 95.3 92.4 102.7 102.7
Apr-00 116.8 108.9 95.4 93.4 100.9 101.0
May-00 116.1 107.5 95.9 93.0 97.4 96.6
Jun-00 117.8 109.6 96.6 93.7 102.4 100.2
Jul-00 120.6 114.4 96.4 93.8 101.5 100.4
Aug-00 119.5 114.4 96.5 93.4 97.5 96.9
Sep-00 118.7 112.7 97.1 93.1 94.0 925
Oct-00 114.3 109.0 97.1 93.2 92.5 90.7
Nov-00 112.7 107.2 97.8 93.2 93.7 91.1
Dec-00 113.2 109.8 98.1 94.9 98.7 97.8
Jan-01 114.4 110.7 98.6 98.7 102.7 102.0
Feb-01 112.3 108.2 99.2 98.7 101.3 101.1
Mar-01 107.8 105.3 99.1 99.2 100.2 101.4
Apr-01 103.2 102.2 98.7 99.7 98.3 99.1
May-01 99.2 97.9 99.0 99.7 96.7 96.9
Jun-01 96.9 96.6 100.0 99.7 95.1 94.6
Jul-01 94.6 95.0 100.0 99.1 96.6 95.9
Aug-01 94.1 95.1 100.4 99.9 101.4 100.5
Sep-01 88.8 90.1 100.9 100.9 103.0 102.5
Oct-01 87.9 91.0 101.0 100.7 102.6 102.7
Nov-01 96.1 100.0 101.9 101.5 100.8 101.5
Dec-01 104.5 107.9 101.1 102.2 101.5 101.9
Jan-02 130.2 127.3 125.8 121.7 138.2 132.5
Feb-02 148.8 134.6 146.3 131.2 184.4 163.5
Mar-02 238.0 196.6 225.2 188.9 219.5 179.5
Apr-02 262.4 199.7 245.7 188.6 239.7 180.2
May-02 269.6 192.2 268.7 190.3 279.0 194.0
Jun-02 261.7 181.6 284.7 193.0 305.8 203.3
Jul-02 234.7 163.2 273.7 182.4 304.7 200.0
Aug-02 173.5 120.1 269.3 174.6 294.0 182.5
Sep-02 138.4 97.7 267.6 1715 294.1 185.2

*: Calculado por IPA-DI
Fuente: CEP en base a INDEC, IBGE, FGV y Politica Econémica




Cuadro 3.1: Tipo de cambio real multilateral

2001=100
Indice de tipo
Periodo de cambio Chile Uruguay Paraguay Bolivia
real’
Jan-98 109.2 107.0 109.2 119.9 104.4
Feb-98 108.7 107.9 109.1 121.0 104.4
Mar-98 108.4 107.0 108.8 122.5 104.3
Apr-98 107.8 107.1 108.5 114.3 103.7
May-98 108.3 107.2 109.0 119.7 103.9
Jun-98 107.7 106.2 109.5 119.0 103.9
Jul-98 107.4 105.7 110.5 117.9 103.9
Aug-98 107.5 104.6 111.8 119.7 104.4
Sep-98 109.7 106.2 110.8 122.3 105.1
Oct-98 111.9 109.5 110.4 124.3 106.7
Nov-98 111.9 109.9 111.1 125.6 107.3
Dec-98 113.5 108.5 110.8 126.2 108.0
Jan-99 106.1 107.4 110.6 126.8 108.3
Feb-99 100.1 104.4 110.5 126.6 109.2
Mar-99 100.3 105.3 108.0 125.8 107.9
Apr-99 102.8 108.5 105.6 125.0 106.2
May-99 102.5 107.9 105.9 124.0 105.7
Jun-99 100.7 105.2 104.3 116.9 105.8
Jul-99 100.5 103.9 102.4 112.3 105.0
Aug-99 100.7 106.2 102.3 113.4 104.7
Sep-99 100.7 105.6 100.7 112.3 103.9
Oct-99 100.9 104.6 101.8 112.9 104.1
Nov-99 102.4 105.6 102.5 113.4 104.0
Dec-99 103.9 107.2 101.3 113.3 103.9
Jan-00 104.0 108.5 100.5 112.9 102.5
Feb-00 102.8 109.2 100.1 108.9 101.5
Mar-00 103.2 110.2 100.0 110.2 101.0
Apr-00 103.5 110.1 102.1 112.2 102.7
May-00 100.9 107.8 102.2 111.5 99.8
Jun-00 102.5 107.3 101.0 110.0 99.0
Jul-00 103.4 107.4 100.1 110.4 99.4
Aug-00 102.0 105.6 99.6 1111 99.1
Sep-00 97.8 104.7 100.8 111.8 99.2
Oct-00 100.5 104.7 100.6 110.7 99.6
Nov-00 99.6 104.4 100.1 110.1 98.8
Dec-00 102.0 105.1 101.0 111.7 100.3
Jan-01 103.8 105.3 102.8 109.4 99.6
Feb-01 102.6 106.6 101.7 106.6 99.3
Mar-01 101.1 102.4 102.1 106.1 99.3
Apr-01 100.5 102.9 102.9 106.9 99.6
May-01 98.9 102.3 100.9 105.2 99.2
Jun-01 97.8 99.5 98.5 102.4 99.9
Jul-01 97.2 95.0 98.7 94.7 100.6
Aug-01 99.0 98.7 99.1 95.1 99.6
Sep-01 97.5 954 98.3 93.7 99.3
Oct-01 97.4 93.7 98.2 92.6 101.0
Nov-01 101.0 98.5 99.0 93.0 101.4
Dec-01 103.3 99.7 97.7 94.3 101.2
Jan-02 121.5 115.6 115.2 110.9 120.2
Feb-02 129.0 125.9 123.4 115.9 127.4
Mar-02 183.5 184.0 174.6 167.1 179.1
Apr-02 183.6 192.3 166.6 167.5 177.4
May-02 181.7 193.2 168.8 165.7 179.2
Jun-02 176.9 185.9 160.4 151.9 179.9
Jul-02 164.1 177.6 122.0 126.5 171.2
Aug-02 154.2 168.3 97.1 123.5 160.9
Sep-02 150.4 161.7 131.1 121.1 157.7

1: Ponderado por nivel de exportaciones de 1998
Fuente:CEP en base al Federal reserve bank of St. Louis, FMI,

Banco Central de Bolivia, Uruguay y Paraguay




Cuadro 3.2: Precio de commodities
Base 1993=100

Indice de
Periodo precio de
commodities

1-93 101.66
11-93 99.88
111-93 102.56
IV-93 99.72
1-94 95.89
11-94 100.71
111-94 107.01
IV-94 104.75
1-95 109.05
11-95 104.78
111-95 111.76
IV-95 111.71
1-96 118.13
11-96 129.14
111-96 124.69
IV-96 124.41
1-97 122.07
11-97 120.86
111-97 117.20
IV-97 116.20
1-98 105.19
11-98 97.48
111-98 101.53
IV-98 92.28
1-99 83.37
11-99 83.45
111-99 89.39
IV-99 99.58
1-00 108.69
11-00 105.99
111-00 99.97
IV-00 116.42
1-01 110.10
11-01 99.80
111-01 97.60
IV-01 95.20
1-02 92.10
11-02 94.10

Fuente: CEP en base a INDEC



Cuadro 4: Comercio Argentino total
Millones de Délares

Periodo Exportaciones | Var. Interanual [ Importaciones | Var. Interanual Saldo
1993 13,117.6 - 16,783.6 - -3,666.0
1994 15,839.3 20.7% 21,537.5 28.3% -5,698.2
1995 20,963.1 32.3% 20,121.6 -6.6% 841.5
1996 23,811.4 13.6% 23,762.0 18.1% 49.4
1997 26,430.2 11.0% 30,449.6 28.1% -4,019.4
1998 26,441.0 0.0% 31,403.5 3.1% -4,962.5
1999 23,332.6 -11.8% 25,509.0 -18.8% -2,176.4
2000 26,409.9 13.2% 25,242.8 -1.0% 1,167.1
2001 26,612.0 0.8% 20,321.0 -19.5% 6,291.0

Jan-99 1,543.1 -12.7% 1,906.3 -25.5% -363.2

Feb-99 1,522.8 -19.1% 1,856.0 -18.7% -333.2

Mar-99 1,998.9 -10.7% 2,078.0 -22.9% -79.1

Apr-99 2,038.1 -18.1% 1,873.8 -32.3% 164.3

May-99 2,227.0 -13.4% 1,931.4 -26.5% 295.6

Jun-99 2,129.8 -18.8% 2,212.0 -21.6% -82.2
Jul-99 1,945.6 -17.6% 2,278.2 -24.7% -332.6

Aug-99 2,101.3 -11.2% 2,330.8 -14.9% -229.5

Sep-99 1,896.6 -17.5% 2,234.0 -16.0% -337.4

Oct-99 1,908.2 -5.3% 2,213.1 -14.6% -304.9

Nov-99 1,966.0 3.9% 2,290.1 -6.8% -324.1

Dec-99 2,055.2 6.5% 2,305.3 5.9% -250.1

Jan-00 1,773.3 14.9% 1,852.2 -2.8% -78.9

Feb-00 1,785.8 17.3% 1,907.7 2.8% -121.9

Mar-00 2,165.1 8.3% 2,116.2 1.8% 48.9

Apr-00 2,327.0 14.2% 1,905.4 1.7% 421.6

May-00 2,603.2 16.9% 2,215.1 14.7% 388.1

Jun-00 2,386.3 12.0% 2,178.3 -1.5% 208.0
Jul-00 2,367.0 21.7% 2,201.6 -3.4% 165.4

Aug-00 2,224.8 5.9% 2,319.5 -0.5% -94.7

Sep-00 2,157.4 13.8% 2,083.9 -6.7% 73.5

Oct-00 2,077.4 8.9% 2,213.7 0.0% -136.3

Nov-00 2,154.6 9.6% 2,184.6 -4.6% -30.0

Dec-00 2,388.0 16.2% 2,064.6 -10.4% 3234

Jan-01 2,039.0 15.0% 1,954.0 5.5% 85.0

Feb-01 1,840.0 3.0% 1,754.0 -8.1% 86.0

Mar-01 2,018.0 -6.8% 2,035.0 -3.8% -17.0

Apr-01 2,389.0 2.7% 1,918.0 0.7% 471.0

May-01 2,566.0 -1.4% 2,082.0 -6.0% 484.0

Jun-01 2,544.0 6.6% 1,777.0 -18.4% 767.0
Jul-01 2,351.0 -0.7% 1,769.0 -19.6% 582.0

Aug-01 2,518.0 13.2% 1,822.0 -21.4% 696.0

Sep-01 2,199.0 1.9% 1,432.0 -31.3% 767.0

Oct-01 2,078.0 0.0% 1,512.0 -31.7% 566.0

Nov-01 2,106.0 -2.3% 1,334.0 -38.9% 772.0

Dec-01 1,964.0 -17.8% 932.0 -54.9% 1,032.0

Jan-02 1,823.0 -10.6% 853.0 -56.3% 970.0

Feb-02 1,822.0 -1.0% 627.0 -64.3% 1,195.0

Mar-02 2,060.0 2.1% 592.0 -70.9% 1,468.0

Apr-02 2,146.0 -10.2% 611.0 -68.1% 1,535.0

May-02 2,343.0 -8.7% 862.0 -58.6% 1,481.0

Jun-02 2,213.0 -13.0% 867.0 -51.2% 1,346.0
Jul-02 2,211.0 -6.0% 813.0 -54.0% 1,398.0

Aug-02 2,151.0 -14.6% 764.0 -58.1% 1,387.0

Sep-02 2,251.0 2.4% 717.0 -49.9% 1,534.0

Ene-Sep 2001 20,464.0 - 16,543.0 - 3,921.0
Ene-Sep 2002 19,020.0 -7.1% 6,706.0 -59.5% 12314

Fuente: INDEC




Cuadro 4.1: Exportaciones por grandes rubros en millones de dolares
Millones de Ddlares

Var. Var. Var. Var.
Periodo | Primarios Interanual MOA Interanual MOI Interanual |Combustibles | Interanual
1993 3,278.8 - 4,924.2 - 3,678.9 - 1,235.7 -
1994 3,740.3 14.1% 5,801.0 17.8% 4,646.8 26.3% 1,651.1 33.6%
1995 4,815.9 28.8% 7,473.9 28.8% 6,504.1 40.0% 2,169.4 31.4%
1996 5,817.0 20.8% 8,439.4 12.9% 6,465.7 -0.6% 3,089.3 42.4%
1997 5,704.2 -1.9% 9,087.0 7.7% 8,302.9 28.4% 3,275.4 6.0%
1998 6,603.1 15.8% 8,762.0 -3.6% 8,624.2 3.9% 2,451.4 -25.2%
1999 5,189.4 -21.4% 8,181.6 -6.6% 6,951.6 -19.4% 3,010.3 22.8%
2000 5,428.0 4.6% 7,848.1 -4.1% 8,196.2 17.9% 4,937.6 64.0%
2001 6,092.4 12.2% 7,446.2 -5.1% 8,289.5 1.1% 4,781.1 -3.2%
Jan-99 311.8 -49.0% 619.5 -3.0% 435.8 -26.0% 176.0 -9.0%
Feb-99 385.4 -38.7% 498.3 -10.0% 470.7 -18.7% 168.5 -8.8%
Mar-99 591.5 -21.9% 644.8 -10.5% 578.8 -23.5% 183.8 -23.8%
Apr-99 620.3 -32.8% 658.9 -21.5% 566.4 -32.2% 192.5 -52.2%
May-99 668.3 -31.9% 757.5 -20.6% 583.9 -26.5% 217.4 -29.0%
Jun-99 590.6 -27.5% 716.9 -18.5% 583.3 -22.3% 239.1 6.3%
Jul-99 454.8 -19.4% 680.8 -23.5% 565.4 -26.1% 244.6 7.7%
Aug-99 394.4 -15.0% 814.1 -13.4% 622.1 -14.8% 270.8 -20.3%
Sep-99 306.7 -1.5% 707.2 -22.5% 609.2 -16.3% 273.5 -9.9%
Oct-99 270.2 -21.1% 702.1 -9.1% 617.5 -14.6% 318.4 -17.4%
Nov-99 264.3 4.4% 718.6 -1.7% 631.5 -7.0% 351.5 -8.6%
Dec-99 331.1 -1.7% 662.9 -12.9% 687.0 8.0% 374.2 -17.7%
Jan-00 386.0 23.8% 574.2 -7.3% 478.1 9.7% 335.0 90.3%
Feb-00 376.5 -2.3% 539.8 8.3% 526.5 11.9% 343.0 103.6%
Mar-00 545.8 -1.7% 578.2 -10.3% 639.0 10.4% 402.1 118.8%
Apr-00 658.6 6.2% 653.9 -0.8% 641.0 13.2% 3735 94.0%
May-00 739.5 10.7% 665.2 -12.2% 789.2 35.2% 409.3 88.3%
Jun-00 581.6 -1.5% 700.8 -2.2% 702.3 20.4% 401.6 68.0%
Jul-00 421.1 -7.4% 775.1 13.9% 748.8 32.4% 422.0 72.5%
Aug-00 406.8 3.1% 690.6 -15.2% 686.3 10.3% 441.1 62.9%
Sep-00 300.3 -2.1% 697.0 -1.4% 736.8 20.9% 423.3 54.8%
Oct-00 296.7 9.8% 629.9 -10.3% 725.0 17.4% 425.8 33.7%
Nov-00 330.3 25.0% 680.8 -5.3% 715.4 13.3% 428.1 21.8%
Dec-00 384.8 16.2% 662.6 0.0% 807.8 17.6% 532.8 42.4%
Jan-01 523.1 35.5% 518.0 -9.8% 628.5 31.5% 369.1 10.2%
Feb-01 443.0 17.7% 455.4 -15.6% 596.1 13.2% 345.4 0.7%
Mar-01 431.0 -21.0% 469.8 -18.7% 733.6 14.8% 383.2 -4.7%
Apr-01 655.0 -0.5% 547.5 -16.3% 733.9 14.5% 452.7 21.2%
May-01 764.0 3.3% 633.8 -4.7% 738.3 -6.4% 428.8 4.8%
Jun-01 649.0 11.6% 705.9 0.7% 802.3 14.2% 386.8 -3.7%
Jul-01 588.9 39.8% 668.2 -13.8% 689.6 -7.9% 404.1 -4.2%
Aug-01 622.0 52.9% 751.0 8.7% 679.0 -1.1% 466.0 5.6%
Sep-01 487.7 62.4% 612.7 -12.1% 704.9 -4.3% 393.2 -7.1%
Oct-01 289.8 -2.3% 723.8 14.9% 695.6 -4.1% 368.3 -13.5%
Nov-01 274.0 -17.0% 713.3 4.8% 702.6 -1.8% 416.5 -2.7%
Dec-01 364.9 -5.2% 646.8 -2.4% 585.1 -27.6% 367.0 -31.1%
Jan-02 447 .4 -14.5% 537.0 3.7% 523.1 -16.8% 315.6 -14.5%
Feb-02 372.2 -16.0% 497.0 9.1% 632.1 6.0% 320.7 -7.2%
Mar-02 541.1 25.5% 535.5 14.0% 655.3 -10.7% 328.1 -14.4%
Apr-02 554.3 -15.4% 627.6 14.6% 601.9 -18.0% 361.6 -20.1%
May-02 644.1 -15.7% 708.0 11.7% 704.3 -4.6% 286.8 -33.1%
Jun-02 535.1 -17.6% 681.2 -3.5% 636.8 -20.6% 359.4 -7.1%
Jul-02 460.3 -21.8% 797.9 19.4% 648.8 -5.9% 303.7 -24.8%
Aug-02 430.0 -30.9% 722.0 -3.9% 617.0 -9.1% 381.0 -18.2%
Sep-02 380.0 -22.1% 836.0 36.4% 662.0 -6.1% 373.0 -5.1%
Ene-Sep
2001 5,163.7 5,362.3 6,306.2 3,629.3 |-
Ene-Sep
2002 4,364.5 -15.5% 5,942.2 10.8% 5,681.3 -9.9% 3,029.9 -16.5%

Nota: Los datos del afio 2002 son estimativos

Fuente: INDEC
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Cuadro 4.4: Exportaciones industriales por rama de actividad

Millones de Délares

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 9 meses 01 | 9 meses 02
15 Alimentos y Bebidas 4500.3 5190.2 6746.0 7809.6 8296.6 8141.5 7564.8 7162.7 6818.2 4884.2 5241.4
16 Productos de Tabaco 0.6 12.3 21.6 16.5 235 23.4 186.9 134.0 7.7 5.7 6.7
17 Productos Textiles 184.6 233.9 327.6 296.2 314.0 242.4 423.6 315.5 226.9 175.1 168.8
18 Confeccion de Prendas de Vestir; Terminacion y Teflido de Pi 91.0 115.4 207.3 203.6 166.1 107.4 73.6 67.6 85.6 60.0 44.9
19 Curtido y Terminacion de Cueros, Fab. de Productos de Cuerq 745.1 896.6 1037.0 924.1 1063.0 878.0 813.4 853.3 838.0 650.0 493.8
20 Produc. de Maderay Fab. de Productos de Maderay Corcho 18.9 24.3 46.3 87.9 99.1 75.8 72.4 77.0 64.5 47.8 87.5
21Papel y Productos de Papel 86.1 127.3 300.5 242.2 283.1 274.9 247.7 321.3 275.1 198.4 202.3
22 Edicion e Impresién; Reproduccion de Grabaciones 96.6 91.8 130.8 148.4 117.4 149.8 103.0 105.5 108.5 78.4 51.4
23 Fab. de Coque, producto de la refinacion del Petroleo 706.0 520.7 566.3 755.9 853.2 732.0 1245.3 1705.6 1673.6 1261.2 645.2
24 Sustancias y Productos Quimicos 8125 1056.3 1485.1 1475.8 1647.3 1948.5 1832.1 1978.0 2187.8 1612.4 1572.8
25 Productos de Caucho y Plastico 104.5 142.4 228.1 242.1 289.1 317.5 2711 302.4 297.8 226.8 218.8
26 Productos Minerales No Metalicos 86.4 79.1 123.0 118.1 130.7 126.0 105.5 104.2 100.2 75.7 75.4
27 Metales Comunes 568.9 670.7 1024.3 870.4 1137.2 1095.8 1047.3 1361.4 1365.5 1003.2 11245
28 Metal, Excepto Maquinaria'y Equipo 139.6 107.1 175.2 159.0 177.5 158.7 141.0 135.3 154.6 114.9 101.4
29 Maquinaria y Equipo NCP 343.4 307.4 498.8 481.3 539.8 581.2 536.5 568.6 636.0 499.2 370.5
30 Maquinaria de Oficina, Contabilidad e Informatica 81.6 83.0 68.9 35.2 29.2 36.2 28.5 37.5 37.0 26.7 34.9
31 Maquinariay Aparatos Electricos NCP 123.6 277.2 131.4 116.5 231.7 201.5 187.5 207.1 240.8 197.5 129.5
32 Equipos y Aparatos de radio, Television y Comunicaciones 14.8 46.8 84.0 54.8 76.6 60.5 52.6 52.5 56.4 37.7 53.3
33 Instrumentos Medicos y de Precision 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 71.1 95.3 117.8 89.0 60.8
34 Vehiculos Automotores, Remolque y Semiremolques 819.9 1004.4 1410.2 1754.8 2934.8 3236.9 1854.0 2136.4 2114.6 1689.3 1288.1
35 Equipo de Transporte NCP 61.0 57.4 80.0 130.4 112.1 86.7 136.2 245.0 240.6 188.7 108.8
36 De Muebles y Colchones, Ind. Manufactureras NCP 78.6 250.8 111.7 121.7 135.2 134.2 156.6 218.4 244.9 181.4 177.1

Fuente: CEP en base a datos de INDEC




Cuadro 4.5: Importaciones industriales por rama de actividad

Millones de Délares

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 9 meses 01 | 9 meses 02
15 Alimentos y Bebidas 694.8 850.4 798.5 837.2 998.0 1056.0 929.6 945.8 859.8 685.4 207.3
16 Productos de Tabaco 14 13 17 3.0 31 4.6 20.4 11.8 14.8 10.0 9.8
17 Productos Textiles 475.6 501.1 431.4 582.6 748.1 790.9 675.8 702.6 535.0 451.2 99.5
18 Confeccion de Prendas de Vestir; Terminacion y Tefiido de Pie 201.3 193.3 140.3 144.7 159.7 203.6 213.9 235.4 215.1 174.0 29.4
19 Curtido y Terminacion de Cueros, Fab. de Productos de Cuero 127.9 134.6 115.6 143.5 185.2 2745 265.8 286.9 259.0 197.7 40.9
20 Produc. de Madera y Fab. de Productos de Maderay Corcho 104.6 133.9 111.7 129.3 169.7 197.1 172.8 153.1 118.3 96.1 29.4
21Papel y Productos de Papel 485.4 566.4 741.1 788.2 938.4 976.2 866.3 865.2 728.5 589.2 237.4
22 Edicion e Impresion; Reproduccion de Grabaciones 153.4 198.2 227.8 230.4 351.6 426.1 360.0 350.3 281.7 228.8 60.5
23 Fab. de Coque, producto de la refinacion del Petroleo 230.4 382.6 469.8 435.2 369.9 288.3 356.4 466.7 270.9 221.3 34.2
24 Sustancias y Productos Quimicos 2520.7 3094.0 3635.0 4423.8 4872.5 4940.8 4631.5 4697.2 4251.2 3393.8 2022.4
25 Productos de Caucho y Plastico 537.2 633.1 694.4 798.8 1049.5 1053.7 882.8 922.0 766.3 623.9 248.6
26 Productos Minerales No Metalicos 188.0 245.1 230.9 277.8 352.6 391.9 337.0 324.6 260.8 209.5 69.2
27 Metales Comunes 589.3 763.5 848.2 751.2 1229.7 1146.6 916.5 860.4 834.2 669.3 349.2
28 Metal, Excepto Maquinaria'y Equipo 390.5 550.3 649.1 718.0 869.1 999.2 820.6 706.1 557.5 463.2 174.6
29 Maquinaria'y Equipo NCP 2546.9 3317.2 2971.4 3587.1 4387.2 4316.0 3459.5 2846.2 2539.3 2013.2 683.7
30 Maquinaria de Oficina, Contabilidad e Informatica 657.4 911.7 693.6 432.4 1097.6 1231.9 1162.8 1191.3 951.0 785.4 136.0
31 Maquinariay Aparatos Electricos NCP 820.3 1050.4 1111.4 1268.9 1547.8 1828.4 1226.6 1296.3 990.0 830.7 286.3
32 Equipos y Aparatos de radio, Television y Comunicaciones 1272.9 1466.5 1025.0 945.6 1812.4 1847.3 1777.8 2315.4 1308.8 1123.9 118.2
33 Instrumentos Medicos y de Precision 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 713.8 674.9 577.8 469.5 134.8
34 Vehiculos Automotores, Remolque y Semiremolques 2328.5 3421.8 2381.8 3333.6 4891.1 5286.0 3143.8 2890.1 2002.6 1689.4 662.7
35 Equipo de Transporte NCP 579.3 616.5 424.5 454.4 597.1 503.9 1023.5 595.6 370.4 296.1 152.0
36 De Muebles y Colchones, Ind. Manufactureras NCP 307.4 314.2 295.7 332.4 457.6 543.3 496.8 507.9 417.6 318.6 67.8

Fuente: CEP en base a datos de INDEC




Novedades empresariales.

Sector

| Detalle

Principales Novedades Empr esariales M es de Octubre

Alimentos

WAL-MART, lafilia de la compafiia estadounidense inauguré su centro de distribucion de frutas y verdurag
integra a la estructura logistica de no perecederos que opera desde 1997 en la provincia de Buenos Aires
estadounidense desembolsé en el nuevo centro un millon de pesos, en edificios, laboratorios y camaras frigorif
alli proveeran a las 11 tiendas que operan en la Argentina.

, que se
La cadena
cas. Desde

Alimentos

El grupo argentino-estadounidense Bunge, el mayor productor de soja de la Argentina y toda América, informé
la compra del 55% de la francesa Cereol, que se especializa en el procesamiento de semillas oleaginosas. La
realiz6 en efectivo, y Bunge desembolsé u$s 440 millones por la tenencia, que pertenecia al grupo italiano Edis
compra, Bunge se convierte en la compaiiia procesadora de semillas oleaginosas mas grande del mundo, con
integrales en todas las principales regiones geograficas.

que cerré
bperacion se
on. Con la
operaciones

Alimentos

El grupo argentino Pallaro Hermanos producira las hamburguesas para los 210 restaurantes de McDonald’s Al
compafiia operara la planta que levantd6 McKey en Garin y que fue adquirida por la cadena de hamburgue
partida de su proveedor. Crearon una nueva compafiia, Campo del Tesoro, que abastecera a la filial local de M
Pero también apuntan a exportar a otros paises del sistema, segun afirmoé su presidente Luis Pallaro. La
abastecia los vegetales y helados a McDonald’s a través de sus firmas Lacteos de Poblet y Gelato. Ambo
nacieron para proveer a la cadena y le demandaron una inversion cercana a los u$s 4 millones, que emp
levantar dos plantas.

pentina. La
Bas ante la
cDonald’s.
Empresa ya
5 proyectos
earon para

Alimentos

NESTE eleva la produccién por su alianza con Fonterra. La alianza entre el grupo alimenticio y la lactea ned
Fonterra, materializada en la firma Dairy Partners América (DPA), comenzara a operar a partir del 1° de enero d
funcionamiento del joint-venture impactara sobre las operaciones de Nestlé Argentina, que suma ventas anug
millones de pesos. DPA contara con nueve plantas: una en Venezuela, siete en Brasil y otra en la Argentina.

zelandesa
e 2003. El
es por 400

Alimentos

La cordobesa Aceitera General Deheza (AGD) no quiso quedar detras de Molinos en el incipiente mercado locd
puro de soja, y lanz6 la mar&ajola, apelando como su rival a los beneficios nutricionales y al precio, que es cerg
40% inferior al de girasol.

del aceite
A de un

Alimentos

El frigorifico FINEXCOR, uno de los mayores exportadores del pais, estaria a punto de cerrar la comp
instalaciones del santafesino Nelson, que quebré hace cinco afios y cuya planta se encuentra en manos del B
Francés. Finexcor ya habia pagado 600.000 pesos por la maquinaria de Nelson en un remate realizado en mg

a de las
BVA Banco
Fzo pasado.

Alimentos

Se abren los pliegos para la licitaciéon de la tradicional empresa marplatense ALFAJORES BALCARCE, que
venta con una base de $5,5 millones. Las ofertas pueden presentarse hasta el 5 de diciembre. La licitacién inc
20 marcas, la planta de 6.000 metros cuadrados, un depdsito y dos locales.

sale a la
uye més de

Automotriz

DAIMLERCHRYSLER diversifica destinos. La "Sprinter" argentina llega a China y Vietnam. La filial local realiz
primeros envios del utilitario a comienzos del 2003. Intenta evitar la "Brasildependencia”y mantener sus ventas
millones, con nuevos mercados.

ra los
de u$s 90

Autopartes

La firma autopartista EDIVAL, la cuarta fabricante mundial de valvulas, se convierte en holding y abre una
Portugal. La empresa local trabaja en la eleccion de su base de operaciones internacional. Invertira u$s 4 millon
Fe en los préximos dos afios y otros u$s 5 millones en Europa.

lanta en
Es en Santa

Bebidas

SEPTIMA, la bodega argentina del grupo espafiol Codorniu, se suma al turismo enoldgico. La firma inaugurarg
de recepcion de visitantes en su bodega mendocina y abrira una vinoteca en su finca de la localidad de Agreld
estructura comercial incluird una nueva lineanskechandising, que incluye chombas, toallones y sacacorchos d
marca Séptima que seran fabricados por proveedores locales, con los que la bodega ya cerr6 contratos.
desembarco, Codorniu lleva invertidos u$s 15 millones.

un centro
. La nueva
on la
Desde su

Bebidas

El fondo DONALDSON, LUFKIN y JENRETTE MERCHANT BANDING (DLJMB) uno de los brazos inversore
banco suizo Credit Suisse First Boston, anuncié la compra del control accionario de Pefiaflor y Trapiche, d
bodegas mas tradicionales del pais. DLIMB, ya poseia el 33% de ambas empresas. La operacion se produjo a
filial argentina Vinos del Sur. Las acciones fueron adquiridas a Luis Alfredo Pulenta, miembro de la familia fund
Pefiaflor, que tenia hasta ahora un 60% de las compafiias. Con esta operacion, el fondo suizo tiene ahora el
bodegas: el 7% restante permanece en manos de Liliana Pulenta de Mufioz.

5 del

os de las
través de su
hdora de
93% de las

Bebidas

exportacion, la firma prevé ganancias en el pais para el préximo ejercicio y comenzar a enviar sus whiskies y |
region.

ALLIED DOMECQ capitaliza con u$s 33 millones a su filial local. Con las cuentas en cero y planes para duplicar su

cores a la

Bebidas

RED BULL llega al pais y clienta el mercado de bebidas energizantes. La austriaca se suma a la estadounid
Black Fire, de Coca-Cola, y la argentina Rocket. El negocio ya mueve $ 10 millonesy se estima llegardalos $ 3
en 2005.

nse Speed,
b millones

Calzado

SALOMON, una de las subsidiarias de Adidas, planea fabricar sus zapatillas en el pais. Utilizara los pequefios {
contrat6 Adidas. La mayor dificultad que se les presenta es que hay muchos componentes de sus producto
consiguen en el pais. Asi y todo haran algunas cosas en la region, dijo Michel Briswalter, vicepresidente de V|

plleres que
5 que no se
Entas para

Latinoamérica y Asia Pacifico de la firma.
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Detalle
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Comercio

GATIC negociacon AVON hacer zapatos. La empresa Gatic lanza su marca "Signia"' y negocia con Avon la fabricacion

de calzado para ser vendido por catalogo. La empresa estadounidense, que hasta la devaluacion importabaj
vendia, decidié encargar la confeccion de varios de sus productos en el pais, habida cuenta de la disparadd
cambio.

todo lo que
del tipo de

Comercio

SOLDATI vuelve a ser duefio del 50% de la cadena de expendio de combustibles Dapsa. La habia vendido ef 1999 a la

familia Lottero, que no pago6 y, por lo tanto, perdié los derechos sobre la compafiia. La operacion se habia cerrg
26 millones, pero como los Lottero sélo habian pagado la mitad y no pudieron desembolsar el resto, el negoci

do por u$s
se deshizo.

Comercio

La cadena DIA, perteneciente al grupo Carrefour, comenzé a abrir locales mas alla de Capital Federal y Gr

hn Buenos

Aires. El inicio de su expansién en el interior del pais se dio en Mar del Plata, ciudad en la que inauguré ufa de sus

tiendas de descuento. Ademas, la compafiia avanza en sus planes para quedarse con su rival, Eki Discd
operacion que los proveedores creen se cerrard hacia fines de afio.

unt, en una

Comercio

PETROBRAS inaugura su tercera estacion de servicio en Dorrego y Mufiecas, como parte del plan que prevé 4
hasta fin de afio.

D aperturas

Comercio

YENNY aprovecha el ajuste de Musimundo para avanzar en el negocio de la musica. Durante la primavera a'Lmentc’) un

10% las ventas de discos y quebro la mala racha del sector. Yenny pone $2 millones para tomar el megasto
Musimundo en el shopping Alto Palermo. Tower Records abre en Caballito y San Isidro en Noviembre, pero
proyecto Tower Tango para 2003.

gue tenia
ongela el

Electrénica

SAMSUNG nombra distribuidor. La empresa chilena Productos Plasticos del Pacifico se convirti6 en un
distribuidoras del negocio informatico de Samsung en el pais. Si bien reconocen que la filial local esta

reestructuracion, sus directivos aseguran que Samsung no se ird del pais, que no vendera la licencia de la

dejard en manos de un representante. Sucede que la compafiia decidié reducir sus operaciones en julio pasad
70 personas, el 85% de su personal, y dejo de importar sus productos. La idea es que los clientes de Samsu|
directamente de Brasil y Corea los televisores, equipos de audio y videograbadoras, siembre bajo el control y g
filial local.

h de las

en plena
harca, ni la
0: despidi6 a
hg importen
poyo de la

Electrénica

ACER, el fabricante de computadoras con sede en Taiwan, decidié bajar las persianas de todas sus sub
América latina, includas las de la Argentina y Brasil. S6lo mantendra en pie la oficina de México, de las siete q
en la region. La decision del fabricante de PC se explica por los dafios sufridos en la regién por la devaluac
monedas.

Bidiarias de
e poseia
6n de sus

Energia

PEREZ COMPANC decidioé permanecer como proveedor en el negocio atdmico local, reteniendo las patrticipad
PeCom Energia reline en las empresas Combustibles Nucleares Argentinos (Conuar) y Fabrica de Aleacione
(FAE). El holding energético anuncié que Sudacia, una firma controlada por el grupo familiar que comanda
Pérez Companc, desembols6 u$s 8 millones para adquirir el 66,67% del capital social de Conuar, que a su v{
del 68% de FAE, en ambos casos, asociada a la Comision Nacional de Energia Atémica (CNEA).

iones que

b Especiales
Gregorio

z es duefia

Energia Eléctrica

SIEMENS desembolsa u$s 120 millones en su filial local para sanear pasivos y financiar el recorte de 1.000 dg
puestos de trabajo y preparar la estructura de la empresa para la nueva organizacion gestada para el Mercosl

sus 2.400
r.

Energia Eléctrica

La eléctrica espafiola ENDESA, que controla la distribuidora bonaerense Edesur, anuncié que reducira en 3.24

0 millones

de ddlares sus inversiones para los préximos cuatro afios. La mayor parte del recorte se dara en sus participaciones

latinoamericanas, cuyos resultados en los primeros nueve meses del afio registran un descenso del 5,7% co
mismo periodo de 2001.

respecto al

Farmacéutico

FADA PHARMA sale a vender sus remedios genéricos en las farmacias. Hasta ahora, la firma, que pertened
Advent International Corporation, despachaba sus productos con hospitales y clinicas. Con la ley de genéricod
sus negocios. La apuesta del laboratorio incluye la modernizacion tecnoldgica de su planta de inyectables, de 7
cuadrados, en la que este afio invertird 3 millones de pesos. En el pais la compafiia emplea a 270 personas.

e al fondo
expandira
500 metros

Farmacéutico

El laboratorio CAC Farmacéutica, de propiedad compartida por capitales nacionales y estadounidenses, inV
millones en una sal sin sodio. La sal que tiene sabor agradable, podra ser utilizada como materia prima por |
alimentaria. El nuevo producto, bautiza8®udable y elaborado con calcio, potasio y magnesio, sera producido en
y estara en el mercado en marzo de 2003.

rti6 u$s 2
b industria
bl pais

Hoteleria

El grupo espafiol hotelero NH culminé con su inversion en la Argentina con la apertura de su hotel cuatro estr
ciudad de Mendoza. Hasta el momento, el desembolso alcanza los 100 millones de délares. En la empresa
partir de ahora, pondran todas sus fuerzas en la gestién de los siete establecimientos que ya poseen, que la co
compafiia que mas hoteles propios tiene en el pafs.

Bllas en la
icen que, a
vierten en la

Hoteleria

ROGGIO apuesta al juego para construir hoteles. La empresa cordobesa adquiri6 el pliego de licitacion para ing
tragamonedas y levantar cuatro hoteles en su provincia, con una inversion cercana a los u$s 30 millones. §
concurso, se asociarian al grupo Conrad.

talar 1.000
i ganan el

Hoteleria

La cadena hotelera estadounidense RADISSON se instala en la Argentina en tres meses. La empresa de la
grupo inversor, mantiene negociaciones para adquirir un edificio hoy ocupado por otro cinco estrellas. La inversi
u$s 15 millones.

mano de un
bn sera de
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Lacadena Johnson’s Clothes reduce su estructura a la mitad. La firma chilena de indumentaria cerr6 siete de los|14 locales

Indumentaria  [que tenia en el pais. La crisis y el alza de los costos para importar prendas potenciaron el ajuste. La subsididria dejé de
depender de Chile para no afectar los resultados consolidados del grupo.
AEROPUERTOS ARGENTINA 2000, el concesionario de 32 aeropuertos nacionales, inauguré la nueva tefminal de
Infraestructura ) L e
pasajeros del Aeropuerto de Puerto Madryn, en la que invirtié 1,2 millén de pesos.
GIORGI, la fabricante de sembradoras santafesina, con la devaluacion y el interés del mercado europeo por I tecnologia

Magquinaria Agricolg

de siembra directa, prevé ventas por $ 20 millones y exportar casi el 10% de su produccién. Las mejores dhances de
competir que la devaluacion le dio al campo les permitié a muchos productores locales invertir para renovar la maquinaria

- . . . . .
agricola, un mercado que alcanz6 su pico en la segunda mitad de la década pasada. La empresa tiene ve

produccion de este afio mas una parte para febrero y marzo, unas 460 maquinas, trabajando practicamente al
capacidad instalada.

dida toda la
100% de la

Metales no ferroso

Con una inversion de 240 millones de délares, la empresa Aluminio Argentino (ALUAR) concretara la primera
mampliacion de su planta productora de aluminio localizada en la ciudad chubutense de Puerto Madryn. El pla:
esté estipulado en 26 meses y segun esta previsto, comenzara en los primeros meses de 2003.

etapa de
o de obra

Mineria

La minera argentino-britanica Patagonia Gold firmé una carta de intencién con la canadiense APAC Minerals para tomar
el gerenciamiento de seis concesiones que esta Ultima posee en la provincia de Rio Negro. Segun el acuerdd, anunciado

por APAC, Patagonia Gold podra quedarse con el 50% de las utilidades que entreguen las prospecciones c|
cuyas etapas de exploracion y medicién se encuentran todavia en una fase preliminar-, siempre y cuando
millén de délares en los préoximos dos afios y u$s 750.000 en los primeros seis meses de 2003.

bncedidas -
nvierta 1,5

Mineria

RIO TINTO abandona la mina de oro Rio Grande. Da marcha atras en la compra del 60% por u$s 5 millongs. Pese al

acuerdo que habia firmado en julio con la canadiense Mansfield, la minera australiana desech6 quedarse con ¢
proyecto, en fase de exploracion.

control del

Petréleo

A través del Programa Nuevos Profesionales y el Programa de Pasantias, Repsol YPF ya incorporé a 40 prfofesionales
seleccionados en varias universidades de la Argentina, y antes de fin de afio, ese nimero ascendera a 8¢ (30 por el

Programa de Nuevos Profesionales y 50 estudiantes avanzados por el programa de pasantias). A pesar de I3

crisis por la

que atraviesa la Argentina, el objetivo principal del Plan de Nuevos Profesionales de Repsol YPF sigue signdo el de
brindar oportunidades semejantes a egresados de universidades nacionales y privadas de todo el pais. De egta manera, y

desde 1994, la compafiia sigue incorporando a los alumnos mas destacados.

Petréleo

PEREZ COMPANC pasa a manos de Petrobras por u$s 1.027 millones. La petrolera manejara por separado

h PeComy

Petrobras Argentina, la controlante de Eg3. Oscar Vicente seguird dentro del grupo, pero el CEO, Mario Lagroga, se aleja

de su cargo.

Quimico

La firma quimica uruguaya Efice-Cloro-Soda invertira 15 millones de pesos en la provincia de Salta durante los
cinco afios. Los fondos seran empleados para construir tres plantas procesadoras de productos derivados del ¢
caustica.

proximos
pbroy la soda

Software

MICROSOFT invierte $ 12 millones. Lanza un paquete de soluciones para reducir costos en comercio minoriga. Con la

vista puesta en que los cambios constantes en las reglas del mercado del comercio minorista (retail) y la in|

Hustria del

consumo masivo exigen modificaciones en las estrategias tecnolédgicas de las empresas que operan en otros sgctores, lanzé

una cartera de soluciones para empresas del sector, a la que bautizé Microsoft Retail Portfolio.

Software

MICROSOFT ARGENTINA anuncié que invertira 15 millones de pesos durante los proximos doce meses en un
fortalecer sus ventas en el sector de las Pymes. El paquete elaborado por la compafiia incluye cursos de

gratuita, lineas de financiacion en pesos, descuentos en productos especificos y la adaptacion a la situacion
algunos de sus programas y plataformas.

plan para
apacitacion
hrgentina de

Telecomunicaciong

La industria de las telecomunicaciones sigue apostando al crecimiento del pais. Asi lo demuestra el lanzgmiento de

Velconet S.A., una empresa de capitales nacionales que prestara servicios de banda ancha satelital en el am
®e esta manera, localidades que hoy no cuentan con vinculos de acceso o bien los que tienen son deficie
comunicarse mediante un enlace satelital para la transmisién de telefonia IP, datos e Intenet de alta velo
servicios publicos o privados.

ito nacional.
tes, podran
idad, para

Telecomunicaciong

NETIZEN, la compafiia local de Internet propiedad del fondo europeo SkyOnline, anuncié oficialmente la cdmpra de

Diveo Argentina, empresa de telecomunicaciones para empresas de capital estadounidense. Netizen, que en

un afio lleva

adquiridas una decena de proveedoras de acceso a Internet y los negocios locales de la canadiense Teleglgbe, no quiso
comunicar el monto de la operacién, aunque fuentes cercanas a la compaiiia indicaron que el precio pagado fue de 7

millones de délares.

Telecomunicacionsg

AT&T, la mayor telefénica de Estados Unidos, admite que no invertira mas en su filial argentina. Las operacion
representan solo el 6,8% del rojo de la compaiiia.

7

bs locales

Transporte

AEROPUERTOS ARGENTINA 2000 ingresa al negocio de Manuel Tienda Leén. El grupo Eurnekian adquiri6 la

remiseria y agencia de buses Ecuador, que tiene presencia en las estaciones aéreas de Ezeiza, Aeroparque y
en la provincia de Buenos Aires, ademas de Tucuman y Cérdoba. AA 2000 tom6 el manejo de la compaiiia a

absorber una deuda estimada en 2 millones de délares, segln confirmaron en la empresa.

Mar del Plata,
cambio de
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que identifican a la boliviana Aerosur. La ahora ex ARG y ex AIRG, que atraviesa su concurso de acreed
vendida por Eduardo Eurnekian ante la exigencia de Defensa de la Competencia, tiene hoy por accionista
empresario boliviano Humberto Roca, duefio en su pais de la compafiia Aerosur. Roca posee el 45% de la fir
por Andrés Deutsch.

Transporte Aéreo

LAPA se une a la boliviana Aerosur. Inicia plan de renovacion de flota y suma destinos. A mediados de noviempre volara
el primer avion con el nuevo logo de la remozada empresa Lapa, que ahora llevara en sus naves los colores vejde y violeta

dres y fue
frincipal al
ha fundada

Santiago, invertira 55 millones de délares para aumentar un 35% la capacidad de transporte del ducto. Van a
30 millones para expandir el gasoducto 70 kilometros en territorio chileno, desde Santiago hacia el Sur, y llevar
Regién de Rancagua, y otros u$s 20 millones para construir una planta de compresion en la Argentina.

Transporte de Ga

GasAndes, el consorcio argentino-chileno propietario del gasoducto que lleva gas natural desde la Cuenca Neyquina hasta

destinar u$s
asalaVl

Fuente: CEP en base a Diarios El Cronista, Ambito Financiero, Clarin, La Nacién, Pagina 12, revistas especializadas e informaciones de
empresas y camaras empresarias



Anexo Normativo




Sector

Economia en

Sector
Turismo

Transporte
Publico de Pasajeros y Refinadores

de Petréleo

Sector Textil

General

Norma

Dto. 1912/02

Res. 152/02

Comunicaciéon

Ley 25 651
y Dto. 1951/02

y 153/02

"A" 3733

B.O.

10/1/02

10/2/02

10/2/02

10/3/02

Organo emisor

P.E.N.

Secretaria
de Industria,
Comercio y Mineria

B.C.R.A.

HCN

P.E.N.

CENTRO DE ESTUDIOS PARA LA PRODUCCION

ANEXO NORMATIVO: OCTUBRE 2002

Tema

Suministros
de Gas QOil

Comercio
Exterior

Operaciones
en divisas a futuro

Leyenda
en tickets o
vouchers

Medida

Ratifica el Acuerdo de Prérroga de Suministro de
Gas Oil y el Acuerdo Trimestral de Suministro de
Gas Oil al Transporte Publico de Pasajeros, con
vigencia hasta el 30 de noviembre del corriente afio.
Establece ademas que la Secretaria de Enegia
determinara el procedimiento para el calculo de
saldos compensables contra derechos de
exportacion y los montos correspondientes a la
aplicacion de divisias emitiendo constancias de
crédito fiscal . El precio establecido por convenio es
de 0.82 $/I al transporte Publico de Pasajeros.

Determina que las prendas exportadas por Hilpop
Knitters (Hong Kong) Limited de Hong Kong,
clasificadas en NCM 6110.20.00 y 6110.30.00, Coru
Knitting Factory de Hong Kong, clasificadas NCM
6110.10.00 y 6110.20.00, South Glamour Fashions
Garment Ltd. De Hong Kong, clasificadas NCM
6110.20.00, y Agencia Comercial Carmen Lda. de
Macao, clasificadas NCM 6203.42.00, no cumplen
con la condicion de haber sido originarias de Hon
Kong y/o Hong Kong y Macao.

Comunica a las entidades financieras que se ha
dispuesto excluir del requisito de conformidad
previa, las concertaciones que realizacen las
entidades financieras de operaciones de futuro en
divisas, en mercados regulados cuyas liquidaciones
se efectuen en el pais por compensacion en
moneda doméstica.

Establece la obligacion de incorporar una leyenda en
los tickets o vouchers correspondientes a cada
servicio, para todas las empresas de turismo que
operen en la R. Argentina, promulgada Yy
parcialmente observada.

Objetivo

Dar cumplimiento al compromiso politico asumido por el
P.E.N. de adoptar medidas concretas de profundo contenido
social enderezadas a sostener de una manera efectiva las
necesidades del servicio publico de transporte.

Evitar acciones de competencia desleal y que dafien la
industria nacional.

Flexibilizar la normativa vigente con vistas a agilizar el
funcionamiento del sistema.

Establecer mecanismos para una adecuada defensa de los
intereses del consumidor.



Sector

Sector
Construccion

Economia
en General

Sector

Automotriz y
Cadena de GNC

Sector
Agropecuario

Sector Agrario

Sector
Transporte de Pasajeros

Norma

Dto. 1953/02

Res. 16/02 y 17/02 || Dto. 1999/02

Res. 95/02

Res. Cjta.
451/02 y 27/02

Res. 91/02

B.O.

10/3/02

10/4/02

10/7/02

10/8/02

10/8/02

10/9/02

CENTRO DE ESTUDIOS PARA LA PRODUCCION

ANEXO NORMATIVO: OCTUBRE 2002

Organo emisor Tema

P.E.N. Obras Publicas
PEN. Ministro de la
Produccion
. Ccomision . Jornada de
Nacional de Trabajo :
. trabajo
Agrario
Secretaria Suministro de
de Energia Gas Oil
Ministerio de .
. Emergencia
Economiay

Ministerio del Interior Agropecuaria

Exposicion
Congreso de la
Asociacion de

Vehiculos de Gas
Natural

Secretaria de
Energia

Medida Objetivo

Se posibilita proceder a la redeterminacion de

precios de trabajos certificados de los contratos de

obra publica en el periodo desde enero a mayo de

2002. La redeterminacién no sera aplicable a las|Posibilitar el equilibrio econémico-financiero de los contratos
concesiones con regimen propio y cobro directo allen curso de ejecucion, y otorgar un marco de certeza a las
usuario ni a los contratos de concesion de obras, ni|licitaciones en tramite y a las que se celebren en el futuro.

de servicios, licencias y permisos. Establece

ademas el mecanismo a la que debera ajustarse la

contratista para proceder a la revision de precios.

Designa Ministro de la Produccién al Cdor. Dr. D.
Anibal D. Fernandez, cesando en el cargo de
Secretario General de la Presidencia de la Nacion.

Establece la jornada de trabajo para el personal
comprendido en el Regimen Nacional de Trabajo
Agrario en el ambito de las provincias de Buenos
Aires, La Pampa y Cérdoba.

Generar condiciones para la creacién de nuevos empleos
sumandose a las politicas nacionales de lucha contra la
desocupacion.

Determina los procedimientos, formularios €
informacion que deberan presentar las Empresas
Refinadoras y Productoras consideradas parte del
Convenio de Estabilidad de Suministro del gas Oil,
del Acuerdo de Prérroga del Convenio de Estabilidad
de Suministro de gas Oil y del Acuerdo trimestral de
Suministro del Gas Oil al Tra nsporte Publico de
Pasajeros.

Reglamentar lo establecido en el convenio de estabilidad de
suministro de gas oil y el acuerdo de prérroga en convenio de
Estabilidad de Suministro de gas oil.

Acude en ayuda de productores agropecuarios en

estado de emergencia y o desastre agropecuario

con medidas de asistencia financiera reembolsable y Auxiliar a
no reembolsable para el autoconsumo y la compra
de insumos, animales, equipos, rehabilitacion de la
infraestructrura productiva predial y otras inversiones
productivas.

los productoes agropecuarios en estado de
emergencia y/o desastre agropecuario.

Declara de interés la Exposicion Congreso de la

Asociacion Internacional de Vehiculos de Gas/Atender a la importancia y trascendencia que el evento tinene
Natural, denominada NGV 204 - Expo GNC 2002, apara el pais.

realizarse en la Ciudad de Buenos Aires.



Sector

Sector
Frigorifico

Sector Exportador

Economias
Provinciales

Economia en || Economia en

Sector Pecuario

Sector Pecuario

General

General

Norma

Res. 169/02

Res. Gral. 1351/02

Res. 811/02

Dto. 2026/02

Res. 815/02

Res. 919/02 || Res. 816/02

B.O.

10/9/02

10/9/02

10/10/02 10/10/02 10/9/02

10/10/02

10/10/02

CENTRO DE ESTUDIOS PARA LA PRODUCCION

ANEXO NORMATIVO: OCTUBRE 2002

Organo emisor Tema

Secretaria de

Agricultura, Cuota
Ganaderia, Pesca 'y Hilton
Alimentos
AFLP. Devoluciony

Reintegro del IVA

SENASA Registro.

Adelantos
P.E.N. Financieros a
Provincias

"Sistema de
Seguimiento
y Evolucion de las
Campanas de
Vacunacion
Antiaftosa"

SENASA

SENASA Auditorias

Creacion de oficinas
SENASA locales
del SENSA

Medida Objetivo

Prohibe la transferencia de cuotas ante empresas Y|
la produccion de la cuota de empresas
adjudicatarias en terceras plantas, en relacion con el
cupo tarifario de cortes enfriados vacunos de alta
calidad asignados a nuestro pais por la Union
Europea. Establece ademas la excepcién con previa
autorizacion de la Secretaria la admisibilidad de
transferir cuota que hubiere sido adjudicada a un
cedente.

Flexibilizar las restricciones que pudieran llegar a afectar el
desenvolvimiento de la actvididad, manteniendo la prohibicion
de produccion de la cuota de las empresas adjudicattarias de
terceras plantas.

Precisa las condiciones requisitos, plazos Y
formalidades que deberan observar los exportadores
yotros responsables—a fin—depoder solficitar €l
reintegro del gravamen atribuible a las operaciones
de exportacién y a las actividades u operaciones que
reciban igual tratamiento.

Agilizar el tramite de las operaciones sefialadas.

Se declara el Alerta Sanitaria en Salta, Formosa,|Adoptar medidas extraordinarias de control y prevencion
Chaco, Corrientes y Misiones, y suspende el ingreso necesarias para evitar el ingreso de agentes capaces de
al pais de toda mercaderia proveniente de la R. de|vehiculizar enfermedades vesiculares exoticas o de algo
Paraguay. riesgo.

Faculta a la Secretaria de Hacienda a ortorgar
adelantos financieros a determinadas Provincias.A
efectivizarse en pesos y/o Lecop por un monto
111.000.000 de pesos.

Paliar la disminucion de la distribucion de recursos
coparticipados originados por el mecanismo de cancelacion
de impuestos nacionales con titulos publicos.

Implementa el "Sistema de Seguimiento y Evoluciéon
de las Campafias de Vacunacion Antiaftosa”, con
caracter obligatorio, en todo el territorio nacional.Se
anexa descripcion y formularios-

Detectar prematuramente los desvios y efectuar las
correcciones necesarias a fin de anticiparse a los posibles
riesgos epidemioldgicos que estos conlleven.

Establece la norma de procedimiento relativa a las/Aunar diversas normativas en la importacion de diversas
auditorias a paises que exportan a la R. Argentina,|mercancias de origen animal y vegetal logranda
de mercaderias de origen, animal, vegetal y|procedimientos claros para cada modalidad con el fin de
subproductos. hacer mas 4gil la fiscalizacion.

Se crean en el ambito nacional 316 oficinas locales|Adecuar la estructura y la extension geografica de los
del SENASA. Aprueba el listado de puestos delservicios sanitarios de campo a la situacién epidemioldgica
frontera actual de la Argentina.



CENTRO DE ESTUDIOS PARA LA PRODUCCION

ANEXO NORMATIVO: OCTUBRE 2002

Sector

Sistema
Financiero

Norma

Comunicacion
"A" 3748

B.O.

10/11/02

Organo emisor

B.C.R.A.

Tema

Regimen de
Asistencia
Financiera

Medida

Comunica a las Entidades Financieras el Regimen
de asistencia financiera por situaciones de iliquidez
determinando que el incremento del activo de las
Entidades Financieras para atender a esa situacion
estara limitado a las financiaciones a clientes de
sector privado no financiero.

Objetivo

Ministerio de

Asistencia
Financiera

Establece que el Comité ejecutivo de Asistencia a
Entidades Financieras y de Seguros dictara las
normas necesarias para que la asistencia financiera
otorgue prioridad a la reorganizacion, fusion o

Reducir el riesgo de cartelizacion del mercado bancario

Sistema
Financiero

Res.|480/02

10/11/02

cCurnolia

Condiciones

auqulS‘blUll uc cnuuad‘éb nancieras y ut Styulios
mediante operaciones abiertas a todo tipo de
inversores, facilitando ademas la colocacion de
parte del capital por medio de oferta publica.

Sector
Vitivinicola

Res. "C" 27/02

10/11/02

Instituto Nacional
de Vitivinicultura

Vino Casero

Define al "Elaborador de vino casero”, estableciendo
los requisitos para su inscripcion y determinando las
condiciones de elaboracion, identificacion 'y
exigencias respecto de la comercializacion de
producto.

Atender a la proliferacion de este tipo de vino atendiendo que

el mismo puede ofrecerse en forma directa al consumidor.

Sector
Pecuario

Res. 114/02

10/15/02

Secretaria de
Agricultura,
Ganaderia, Pesca 'y
Alimentos

Ganaderia
QOvina

Se aprueba el Manual Operativo para la
implementacion del Régimen para la Recuperacion
de la Ganaderia Ovina, estableciendo la operatoria
de los lineamientos contenidos en la norma de
creacion y reglamentacion del mismo.

Operativizar el regimen

Economia

en General

Res. 166/02

10/15/02

Secretaria
de Industria,
Comercio y Mineria

Importaciones

Se deroga la Res. 305/99, mediante la cual se
dispuso la presentacion de un certificado de origen
junto con el resto de la documentacién aduanera
exigible para las importaciones de mercaderias
originarias de paises no integrados en la
Organizacion Mundial de Comercio.

Atender al incremento de adherentes a la OMC dado que cas
la totalidad de las importaciones corresponden a operaciones
provenientes de paises miembros de la misma.

Sistema
Financiero

Res. Gral. 1356/02

10/17/02

AF.LP.

Depositos en
Moneda argentina
ylo extranjera

Establece la obligatoriedad de informar la existencia
al 31/12/01tenencia de depdsitos en moneda
argentina y/o extranjera en las Entidades
Financieras siempre y cuando el monto del depdsito
sea superior a 200.000 pesos.

Optimizar la accion fiscalizadora y el
obligaciones fiscales.

control de

las




CENTRO DE ESTUDIOS PARA LA PRODUCCION

ANEXO NORMATIVO: OCTUBRE 2002

Sector

Sector Pecuario

Norma

Res. 834/02

B.O.

10/17/02

Organo emisor

SENASA

Tema

Peste Porcina
Clasica

Medida

Aprueba el Programa Nacional de Control Y
Erradicacién de la Peste Porcina Clasica (etapad
2002-049 en la R. Argentina, vacunacion
definiciones, planes especiales, supervisiones
regionalizacion, actividades.

Objetivo

Ejecutar politicas nacionales en materia de sanidad y calidad
animal y vegetal, verificando el cumplimiento de la normativa
vigente.

Sector Céarnico

Res. 484/02

10/18/02

Ministerio de
Economia

Recurso de
Reconsideracién

Se rechaza como reclamo impropio el recurso de
reconsideracion interpuesto por la Asociacion de
Industrias Argentinas de Carnes y la Union de I3
Industria Cérnica, contra la Res. 765/01, referida al
cronograma de desgravacion de derechos de
exportacién de cueros.

Sector Carnico

Res. 186/02

10/21/02

Secretaria de
Agricultura,
Ganaderia, Pesca 'y
Alimentos

Cupo Tarifario de
Cortes Enfriados

Convalida exportaciones efectuadas por empresas y
sus montos, en relacion con el cupo tarifario de
cortes enfriados vacunos de alta calidad asignados a
nuestro pais por la U.Europea. Se adecua ademas
del regimen de distribucién de la cuota Hilton de
periodo 2002/2003.

Flexibilizar las exigencias previstas en el
distribucion de la cuota Hilton.

regimen de

Economia

en General

Ley 25 663y
Dto. 2091/02

10/21/02

HCN

P.E.N.

Protocolo de
Olivos

Aprueba el Protocolo de Olivos para la Solucion de
Controversias en el Mercosur. El Dto de marras
promulga la citada Ley.

Consolidar la Seguridad Juridica en el ambito del Mercosur.

Industria Quimica

Res. Gral. 1359/02

10/22/02

A.F.L.P.

Impuestos a los
Combustibles
Liquidos

Dispone el procedimiento que deberan observar lo
sujetos pasivos del impuesto sobre los combustible
liquidos del gas natural, a los efectos de diferencial
los volumenes de cortes de hidrocarburos d
acuerdo con el destino de que se trate, mediante |
utilizaciéon de un marcador quimico agregado en su
plantas.

Evitar el desvio del destino correcto del combustible y
salvaguardar el interés fiscal.

Sector Energético

Res. 526/02

10/23/02

Ministerio
de Economia

Exportacion
de Combustibles

Reduce la alicuota a un nivel del 5% del Derecho de
Exportacion de gas oil, en los términos del Acuerdo
de Prdrroga del Convenio de Estabilidad de
Suministro de Gas oil, Dto. 1912/02.

En cumplimiento del convenio de estabilidad de suministro de
gas oil.

Economia

en General

Res. 513/02

10/24/02

Ministerio de
Economia

Factura de Crédito

Modifica la Res. 142/02,excluyendo la cuenta
corriente mercantil y la cuenta simple o de gestion
como medios de cancelacion de operaciones
comerciales.

Permitir la consecucién de los objetivos asignados al régimen
de factura de crédito.




CENTRO DE ESTUDIOS PARA LA PRODUCCION

ANEXO NORMATIVO: OCTUBRE 2002

Sector

Sectos PyMEs

Norma

Res. 635/02

B.O.

10/24/02

Empresa y Desarrollo

Organo emisor

Secretaria de la
Pequefia y Mediana

Regional

Tema

Regimen de
Crédito Fiscal

Medida

Se aprueba el acceso al Regimen de Crédito Fiscal
de empresas beneficiarias, para la ejecucion de
proyectos presentados bajo las modalidades A,B,C,
y D, evaluados y asignados por un determinadg
monto, permite el ingreso a grandes empresas en la
medida en que cedan su cupo a Pymes.

Objetivo

Incentivar la capacitacion del personal de las PyMEs.

Importadores
de Productos Vegetales

Semiprocesados

Res. 5/02

10/25/02

Disposicion
de Cuarentenas,
Fronteras y
Certificaciones.

Sanidad Vegetal

Prohibe el ingreso de productos de Categoria 2
(productos vegetales semiprocesados) de riesgo
fitosanitario que no presenten la Autorizacion
Fitosanitaria de Importacion y el certificado
Fitosanitario, vigencia.

Establecer un procedimiento a fin de que la implmentacion de
la exigencia tenga un minimo impacto en el proceso de

comercializacion.

Sector Apicola

Res. Gral. 1363

10/28/02

A.F.L.P.

Regimen de
Retencion.
Compraventa de
miel a granel

Implementa un regimen de retencion propia que
alcanza las operaciones de compra venta de miel a
granel determinando las operaciones
comprometidas, los agentes de retencion , los
sujetos pasibles de las re tenciones, la alicuota
aplicable,etc

Coadyuvar a un adecuado control que facilite la deteccion de

irregularidades mejorando las tareas de fiscalizacion.

Industria Quimica

Res. Gral. 1364

10/28/02

A.F.L.P.

Impuesto a los
Combustibles
liquidos

Modifica la Res. Gral. 1359, disponiendo que la Res.
Gral. tendra vigencia para los hechos imponibles
que se perfeccionen a partir de los 60 dias corridos
siguientes a los de la primera homologacion que
efectue este organismo, el marcado quimico, de
reagente y de la empresa autorizada para su
comercializacion.

Sistema Financiero

Dto. 2167/02

10/29/02

P.E.N.

Canje Directo de
Titulos Publicos

Modifica los Dtos 905/02 y 1836/02, sobre Canje
Directo de Titulos Publicos, Canje Il de los
Depositos en el Sistema Financiero, suscripcion de
Bonos, recompra de certificados de Depositos
Reprogramados y otras Disposiciones,
Compensacion para las entidades financieras,
vigencia.




CENTRO DE ESTUDIOS PARA LA PRODUCCION

ANEXO NORMATIVO: OCTUBRE 2002

Sector

Sector PyMES

Norma

Res. 675/02

B.O.

10/30/02

Organo emisor

Secretaria de la
Pequefia y Mediana
Empresa y Desarrollo
Regional

Tema

Parametros de
Determinacion
PyMEs

Medida

Establece como criterio de clasificacion los
siguientes rangos de facturaciéon anual: Sector
Agropecuario: microempresa hasta $270.000 |,
pequefias hasta $1.800.000, medianas hasta
$10.800.000 empresas,

Industria y Mineria: $900.000, $ 5.400.000, $
43.200.000 respectivamente

Comercio: $ 1.800.000, $ 10.800.000, y $86.400.000
respectivamente

Servicios: $ 450.000, $ 3.240.000, y $ 21.600.000
respectivamente

Elaborar una nueva definicion de PyMEs que refleje la
variacion de precios desde diciembre de 2001 hasta

setiembre de 2002 .

Objetivo

Sector PyMES

Dto. 2175/02

10/31/02

P.E.N.

Convenio de Crédito

Aprueba el modelo de Convenio de crédito a ser
suscripto por MCC S.p.A. Capitalia GRUPPO
BANCARIO ex Mediocredito Centrale S.p.A. Y e
Gobierno de la Republica Argentina, por 75.000.000
de Euros

Favorecer el empleo, propender a la recuperacion de puestos

de trabajo.

Sistema
Financiero

Res. 559/02

10/31/02

Ministerio de
Economia

Entidades
Financieras

Incrementa los limites de retiros semanales de
regimen vigente para titulares de depositos en C .
Corriente Cuyos titulares sean personas fisicas y C.
De Ahorro, cualquiera sea su titular, a $500
semanales y a $300 si son personas juridicas. Los
retiros no efectuados se acumularan

indefinidamente y podran ser retirados.

Continuar con las medidas de progresiva liberacion de los
depositos con vistas a recuperar la confianza de los ahorristas
y contribuir a la reactivacion de la economia en general.




