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Las empresas son actores fundamentales en el proceso de desarrollo económico y social
sustentable de cualquier ciudad, región o país. No sólo por constituir el ámbito principal
donde se genera la riqueza, sino porque de su número, su perfomance y su pujanza depende
-en buena medida- el nivel de bienestar material y espiritual al que puede aspirar una sociedad
moderna.

El tejido económico de la Ciudad de Buenos Aires -y al igual que sucede en prácticamente todas
las grandes urbes- está constituido por un amplio número de empresas, la mayor parte de las
cuales son PyMEs. Además de ser conocida la importancia de este segmento empresarial en
materia de generación de empleos y de valor agregado, las PyMEs son también una fuente muy
importante de desarrollo y generación de innovaciones tecnológicas aplicadas a los negocios,
como de dinamismo social.

De este modo, una ciudad como la nuestra, que aspira a convertirse en un atractor de
inversiones de alta calidad, necesita imperiosamente contar con una base empresarial PyME
sólida, pujante y competitiva. No sólo por el decisivo aporte de este tipo de empresas al
sostenimiento y/o creación de fuentes de trabajo, sino también porque su existencia es una
condición imprescindible para el funcionamiento eficiente del conjunto de la economía de toda
la región metropolitana. Las grandes empresas –tanto nacionales como extranjeras- a la hora de
decidir una inversión, evalúan previamente si existe en el lugar un entramado PyME que les
permita proveerse de bienes y servicios en condiciones competitivas, siendo también en
muchos casos este tipo de empresas una parte importante del mercado para la colocación de
sus productos o servicios.

A este respecto, disponer de información procesada, actualizada y relevante, tanto acerca de
las características de la infraestructura básica y de los diferentes sectores de actividad de la
Ciudad, como de la estructura y la evolución reciente de sus principales indicadores, es un
insumo fundamental en cualquier proceso de toma de decisiones, sea éste público o privado.

Lo invitamos entonces a compartir la segunda versión de esta publicación de la Subsecretaría
de Desarrollo Económico, en la convicción de que el trabajo mancomunado entre empresarios,
trabajadores, sector público y entidades vinculadas a la problemática de la economía y el
desarrollo productivo es un camino insoslayable a efectos de contribuir a mejorar la calidad de
vida de quienes vivimos y trabajamos en la Ciudad.

Buenos Aires, agosto 2010      

Francisco Cabrera
Ministro de Desarrollo Económico

PRESENTACIÓN
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EN PERSPECTIVA
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LOS DATOS BÁSICOS DE LA CIUDAD

(*) Producto (año 2008); Mercado Laboral (4° T 2009) y Exportaciones (año 2009).   

PRODUCTO TOTAL: US$ 73.700 millones

PRODUCTO PER CÁPITA: US$ 24.300

EMPRESAS: 155.114 (MICRO: 132.778; PYMES: 19.883 y

GRANDES: 2.453)

POBLACIÓN ECONÓMICAMENTE ACTIVA (PEA) 1.614.000 personas

POBLACIÓN OCUPADA (residente en CABA): 1.517.000 personas

DESOCUPADOS: 97.000 personas

EXPORTACIONES DE BIENES: US$ 376 millones

EXPORTACIONES DE SERVICIOS: US$ 3.850 millones (estimado)

LOS GRANDES NÚMEROS DE LA ECONOMÍA PORTEÑA*

ÁREA: 202 km2

CAPITAL DE LA REPÚBLICA ARGENTINA

POBLACIÓN: 3.050.728 habitantes (año 2009)

(7,5% de la población del país) 

DENSIDAD DEMOGRÁFICA: 15.103 hab/km2

AUTONOMÍA GUBERNAMENTAL DESDE 1994

ESTRUCTURA GEOPOLÍTICA: 

15 comunas y 48 barrios
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Fuente: Mercer (Encuesta Mundial - mayo 2010). 
Nota: El estudio mide la calidad de vida de 221 ciudades del mundo, analizando las condiciones del entorno social, político, económico
y medioambiental, entre otros. 

Está considerada como una de las urbes con mejor calidad de vida de 
la región, ubicándose en el puesto 78 entre 221 ciudades del mundo.

La Ciudad es el 13° centro urbano del mundo en términos del tamaño de su mercado,
ubicándose delante de ciudades como San Francisco o Madrid.

(*) Ranking elaborado sobre 151 ciudades del mundo en base al PBI estimado para el año 2008 medido en paridad de poder adquisitivo. 
El estudio considera a las grandes ciudades y/o sus áreas metropolitanas. (**) Ciudad de Buenos Aires y su área metropolitana. 
Fuente: Price Waterhouse Coopers (Richest Cities and Urban Areas. Cities ranked by estimated 2008). 

1º     Tokio   Japón     Oriente

3º Los Ángeles USA Norteamérica

5º París Francia Europa

8º México DF México Latinoamérica

10º San Pablo Brasil Latinoamérica

13º Buenos Aires** Argentina Latinoamérica

18º San Francisco USA Norteamérica

26º Madrid España Europa

30º Río de Janeiro Brasil Latinoamérica

35º Barcelona España Europa

53º Santiago de Chile Chile Latinoamérica

PUESTO EN
EL RANKING

CIUDAD PAÍS

1º Viena Austria 108,6

4º Vancouver Canadá 107,4

8º Frankfurt Alemania 107,0

10º Sydney Australia 106,3

49º Nueva York EE.UU. 100,0

78º Buenos Aires Argentina 88,8

79º Montevideo Uruguay 88,6

90º Santiago de Chile Chile 84,4

116º Río de Janeiro Brasil 74,4

123º México DF México 72,4

CIUDAD PAÍS
PUESTO EN
EL RANKING

ENCUESTA MUNDIAL SOBRE CALIDAD DE VIDA
Ciudad base Nueva York = 100. Clasificación mayo 2010

RANKING DE CIUDADES SEGÚN TAMAÑO DE MERCADO *

ÍNDICE

REGIÓN
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(*) Datos correspondientes al año 2008.
Fuente: SSDE sobre la base de Direcciones Provinciales de Estadística y  Censos.

Cuenta con una economía amplia y diversificada, con un tamaño de mercado 
que la ubica en segunda posición entre las provincias argentinas.

73.700
(23%)

107.100
(34%)

26.680
(8%)

24.845
(8%) 11.230

(4%)

PCIA. BS. AS. CABA SANTA FE CÓRDOBA MENDOZA

Su producto per cápita más que triplica al promedio del país …

24.300

8.050

CABA

NACIÓN

ARGENTINACABA 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08

25.500

21.500

17.500

13.500

9.500

5.500

1.500

PRODUCTO BRUTO GEOGRÁFICO (PBG) *
Millones de dólares y participación en el PBI de Argentina 

(*) Datos correspondientes al año 2008.
Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A. y del Ministerio de Economía de la Nación. 

PRODUCTO PER CÁPITA *
Ciudad de Buenos Aires y Promedio Argentina. Dólares / Habitante
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(*) Datos correspondientes al año 2008.
Fuente: SSDE sobre la base de Direcciones Provinciales de Estadística y  Censos.

... y la ubica muy por delante de otras grandes jurisdicciones nacionales ...

24.300

8.230 7.440 7.046 6.620

CABA SANTA FE CÓRDOBA PCIA. BS. AS. MENDOZA

PRODUCTO PER CÁPITA *
Dólares anuales / Habitante

Fuente: SSDE sobre la base de INDEC (Evolución de la Distribución Funcional del Ingreso. Remuneración del Trabajo Asalariado). 

... situación que se refleja en el nivel promedio de ingresos 
de sus asalariados ...

3.791

2.970 2.742 2.560 2.397

CABA PCIA. BS. AS. SANTA FE CÓRDOBA MENDOZA

TO
TA

L 
P

A
ÍS

: 3
.0

83

REMUNERACIÓN NETA DEL SECTOR PRIVADO FORMAL
Promedio mensual en pesos. Primer trimestre 2010
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(*) Corresponde a préstamos personales.
Fuente: SSDE sobre la base del BCRA.

… y también en su nivel de acceso al sistema financiero local.

$ 30.798 $ 2.716$ 3.154 $ 1.916 $ 1.630

CABA

Total país: $ 4.112

CórdobaSanta Fe Mendoza Pcia. Bs. As.

Así, el nivel de ingresos de los porteños se ubica a mitad de camino entre América
Latina y los países desarrollados.

STOCK DE PRÉSTAMOS BANCARIOS PER CÁPITA *
Pesos / habitante. Por provincia. Año 2009

(*) Medido en paridad de poder adquisitivo. Miles de dólares internacionales. Estimación correspondiente al año 2008. 
Fuente: Price Waterhouse Coopers (Richest Cities and Urban Areas. Cities ranked by estimated 2008). 

PRODUCTO PER CÁPITA *
Ciudades seleccionadas

San Pablo

CABA

Río de Janeiro

México

Tokio

París

Chicago

Los Ángeles

Londres

Nueva York 73

66

63

63

58

41

28

21

21

19
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Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A.

La ciudad posee una población estable -en el orden de los tres
millones de habitantes- desde hace más de seis décadas …  

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2009

2.983 2.967 2.972
2.923

2.965

3.047 3.051

… siendo las áreas centro y norte las de mayor 
densidad demográfica.

890.213
29%

796.195
26%

559.172
18%

391.201
13%

413.947
14%

POBLACIÓN TOTAL: 3.050.728

Norte 

Centro 

Este 

Oeste 

Sur

EVOLUCIÓN DE LA POBLACIÓN DE LA CIUDAD
En miles de personas. Años seleccionados 1950 – 2009

Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A.

POBLACIÓN POR ÁREA GEOGRÁFICA
Cantidad de habitantes y participación porcentual. Año 2009
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(*) Los datos corresponden al año 2008.
Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A. (Encuesta Anual de Hogares 2008).

Es un importante polo de recepción de migrantes, tanto del interior como 
del exterior del país: el 38% de su población actual nació fuera de ella.  

62%

5%
Países no limítrofes

6%
Países limítrofes

13%
Pcia. Bs. As.

14%
Otras provincias

CABA

POBLACIÓN PORTEÑA POR LUGAR DE NACIMIENTO *

(*) Los datos corresponden al año 2008.
Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A. (Encuesta Anual de Hogares 2008).

Cerca del 60% de los hogares está conformado 
por 1 o 2 miembros. 

29% 30%

18%

14%

9%

1 2 3 4 5 y más

NÚMERO DE MIEMBROS DEL HOGAR

DISTRIBUCIÓN PORCENTUAL DE LOS HOGARES 
POR CANTIDAD DE MIEMBROS *
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(*) Los datos corresponden al año 2009.
Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A.

La estructura etárea es similar a la europea, siendo la participación de la población
mayor a 60 años superior a la de los menores de 14 años ... 

ESTRUCTURA POBLACIONAL DE LA CIUDAD *
Por grupos de edad

PERSONAS PART. %

Menores 0-14 574.389 19%

Adolescentes 15-19 180.484 6%

20-39 918.964 30%

40-59 717.278 24%

60-69 292.680 10%

70 y más 366.933 12%

TOTAL 3.050.728 100%

GRUPOS DE EDAD

Adultos

Adultos Mayores

(*) Los datos corresponden al año 2009.
Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A.

Se observa un predominio de la población femenina: 
hay 86 hombres por cada 100 mujeres. 

MUJERES

1.641.577
54%

HOMBRES

1.409.151
46%

ESTRUCTURA POBLACIONAL DE LA CIUDAD *
Por géneros
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Fuente: SSDE sobre la base de INDEC (Censo Nacional de Población, Hogares y Vivienda 2001). 

… como a la elevada esperanza de vida, que promedia los 76 años.

ESPERANZA DE VIDA AL NACER
En años. Comparación entre jurisdicciones del país

… fenómeno que obedece tanto a las bajas tasas de natalidad que ha 
mostrado la Ciudad durante las últimas décadas … 

14,3
15,9

24,9
24,2

23,1
22,4
22,2

21,1
19,8

19,1
16,9

16,2

1970 1980 1990 2000 2005 2006 2007 2008 2009

18,8

15,1
14,1 14,3 14,3 14,4 13,9

14,8 14,3

CABA
Córdoba

Santa Fe
Buenos Aires

Mendoza
Santa Cruz

Tucumán
Chaco

Formosa
Jujuy

Misiones
Catamarca

CABA. Años seleccionados 1970 - 2009 Por jurisdicción

País: 18,2

Fuente: SSDE sobre la base de INDEC (Censo Nacional de Población, Hogares y Vivienda 2001) y de la Dirección
General de Estadística y Censos G.C.A.B.A.

TASA DE NATALIDAD 
Por mil habitantes. Evolución en la CABA y comparación entre jurisdicciones

74,0

PCIA. BS. AS.

74,2

SANTA FE

74,8

MENDOZA

74,9

CÓRDOBA

75,2

NEUQUÉN

75,9

CABA

PROMEDIO PAÍS: 73,8

CABA
Por género

✓ VARONES: 71,8

✓ MUJERES: 79,4
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(*) Corresponde a la diferencia entre la tasa bruta de natalidad y la tasa bruta de mortalidad. 
Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A. y Banco Mundial.

Como resultado de estas tendencias, la Ciudad muestra un bajo
crecimiento vegetativo, comparable al de los principales países europeos. 

CABA. Años seleccionados 1900 - 2009 Comparación internacional (2008)
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Crecimiento 
vegetativo

TASA DE CRECIMIENTO VEGETATIVO DE LA POBLACIÓN*
Por mil habitantes. Evolución en la CABA y comparación a nivel internacional

Fuente: SSDE sobre la base de INDEC (Censo Nacional de Población, Hogares y Vivienda 2001) y de la Dirección General de
Estadística y Censos G.C.A.B.A.

Esta estructura poblacional se traduce en tasas de mortalidad 
más elevadas que las del resto del país.

9,5
8,4

3,6
4,6
4,7

5,1
5,2

5,5
6,4

6,8
7,8

8,2

1970 1980 1990 2000 2005 2006 2007 2008 2009

11,7
12,2

12,7

10,6 10,5 10,2 10,6
9,8 9,5

CABA
Santa Fe

Buenos Aires
Córdoba

Mendoza
Chaco

Jujuy
Salta

Chubut
Río Negro

Santa Cruz
Neuquén

CABA. Años seleccionados 1970 - 2009 Por jurisdicción

País: 7,6

TASA DE MORTALIDAD 
Por mil habitantes. Evolución en la CABA y comparación entre jurisdicciones
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… al igual que la tasa de mortalidad infantil, la cual se ha ido 
reduciendo de manera significativa durante las últimas décadas. 

8,3
12,1

24,0
19,6
19,1

17,8
16,2

15,0
14,7
14,5
14,3

13,0

CABA
Mendoza

Neuquén
Santa Fe

Santa Cruz
Río Negro

Buenos Aires
Córdoba
San Luis

Salta

Misiones
Chaco

Por jurisdicciónCABA. Evolución anual 1990 - 2009

18
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0

2009 / 1990: - 48%

90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09

País: 16,3

TASA DE MORTALIDAD INFANTIL*
Por mil niños nacidos

Los niveles de pobreza e indigencia son sensiblemente 
menores a la media del país ... 

INDIGENCIA

1,6

2,9

5,6

5,3

4,6

4,0

3,6

3,5

3,5

3,3

CABA

Gran Mendoza

Mar del Plata

Gran Córdoba

Total país

Partidos del GBA

Gran La Plata

Gran Tucumán

Gran Santa Fe

Gran Rosario

POBREZA

6,1

9,6

16,6

15,6

14,5

13,8

13,2

11,3

10,2

10,1

CABA

Gran La Plata

Gran Córdoba

Mar del Plata

Gran Mendoza

Total país

Gran Rosario

Partidos del GBA

Gran Tucumán

Gran Santa Fe

(*) En porcentaje de la población. Los datos corresponden al 2° semestre de 2009 para los aglomerados de más de 500 mil habitantes.
Fuente: SSDE sobre la base de EPH (INDEC). 

TASAS DE POBREZA E INDIGENCIA *
Grandes aglomerados urbanos

(*) Medida sobre las defunciones de niños menores a 1 año.
Fuente: SSDE sobre la base de INDEC (Censo Nacional de Población, Hogares y Vivienda 2001) y de la Dirección General de
Estadística y Censos G.C.A.B.A.
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Nota: el nivel superior incluye: terciario/superior no universitario y universitario.
Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A. (Encuesta Anual de Hogares 2008).

La Ciudad posee una alta calificación de recursos humanos, alcanzando 
una de las mayores tasas de alfabetización de la Argentina …

Primario 
incompleto

3%
Primario 
completo

8%

Secundario
incompleto

12%

Secundario 
completo 

20%

Superior
incompleto

22%

Superior completo /
posgrado iniciado

 o completo
34%

8%

S
i

S

Superior
i l

o /
do

MÁXIMO NIVEL DE INSTRUCCIÓN ALCANZADO POR LA POBLACIÓN

Se estima que 8 de cada 10 personas
adultas completó, como mínimo, la
escuela secundaria, y un tercio de su
población terminó alguna carrera
universitaria o terciaria. 

El 12% no alcanzó a completar sus
estudios secundarios, y sólo el 3% no
llegó a finalizar el nivel primario. 

(*) Incluye a la población cubierta por dos o más sistemas y a la que tiene sólo mutual y/o sistemas de emergencias médicas.
Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A. (Encuesta Anual de Hogares 2008).

Más del 80% de la población residente tiene cobertura médica, 
ya sea a través de obras sociales o planes de asistencia prepaga. 

Prepaga
13%

Sistema 
Público

18%

Otros
7%

Obra
Social 
62%

Prepag
13%

Otros
7%

DISTRIBUCIÓN PORCENTUAL DE LA POBLACIÓN 
POR TIPO DE COBERTURA MÉDICA. AÑO 2008
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Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección
General de Estadística y Censos G.C.A.B.A.
(Encuesta Anual de Hogares 2008) e INDEC.

(*) Medido sobre la población mayor a 15 años. 
Fuente: Banco Mundial y CIA WORLD FACTBOOK.

… que la posiciona bien por encima de los índices regionales 
y a la par de la mayor parte de los países desarrollados.

Brasil México España Argentina Chile Italia EE.UU

•  TASA DE ALFABETIZACIÓN: 99,6%

•  TASA DE ESCOLARIZACIÓN: 97,3%

  98,7% (INICIAL)

  99,2% (PRIMARIO)

  94,6% (MEDIO)

Ciudad de Buenos Aires Comparación internacional por países *

99,098,898,697,797,6

92,9
90,0

INDICES DE ALFABETIZACIÓN 

Fuente: SSDE sobre la base de INDEC (Dirección Nacional de Estadísticas Sociales y de Población).

Se destaca también como el distrito con mayor proporción de 
graduados universitarios del país … 

120
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40
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0
CABA CÓRDOBA MENDOZA SANTA FE PCIA. 

BS. AS
SANTA
CRUZ

TUCUMÁN

PROMEDIO PAÍS:

32 GRADUADOS / 1000 HAB.

107

38
29 28

26 26
24

GRADUADOS UNIVERSITARIOS
Cada 1000 personas residentes
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3. INFRAESTRUCTURA BÁSICA

Fuente: SSDE sobre la base del Ministerio de Educación de la Nación (Secretaría de Políticas Universitarias), Dirección General
de Estadística y Censos G.C.A.B.A. (Anuario 2008) e INDEC.

… siendo derecho y ciencias económicas las disciplinas con mayor 
cantidad de graduados en la actualidad. 

EGRESADOS UNIVERSITARIOS (CABA)
Universidades de gestión estatal. Principales disciplinas. Año 2008

1º Derecho 4.398 24%

2º Ciencias Económicas 3.667 20%

3º Psicología 1.623 9%

4º Medicina 1.180 6%

5º Ingeniería e Informática 1.092 6%

6º Auxiliares de Medicina 947 5%

7º Sociología y Ss. Sociales 766 4%

8º Arquitectura y Diseño 763 4%

9º Cs. Políticas y Rel. Internacionales 368 2%

10º Ciencias de la Educación 357 2%

TOTAL 18.571 100%

CARRERA EGRESADOS PART. %

… concentrando aproximadamente el 37% del flujo de egresados 
anuales del sistema universitario nacional …

Fuente: SSDE sobre la base del Ministerio de Educación de la Nación (Secretaría de Políticas Universitarias), Dirección General
de Estadística y Censos G.C.A.B.A. (Anuario 2008) e INDEC.

EGRESADOS UNIVERSITARIOS 
Distribución por jurisdicción. Año 2008

Universidades de gestión estatal Universidades de gestión privada

� CABA 18.571 28%

• Pcia Bs. As. 14.930 23%

• Córdoba 9.652 15%

• Santa Fe 5.735 9%

• Mendoza 2.682 4%

• Tucumán 2.420 4%

TOTAL PAÍS 65.581 100%

EGRESADOS

� CABA 16.398 56%

• Pcia Bs. As. 2.978 10%

• Córdoba 2.786 10%

• Mendoza 2.178 7%

• Santa Fe 1.452 5%

• Salta 1.019 2%

TOTAL PAÍS 29.328 100%

EGRESADOSPROVINCIAPROVINCIA PART. %PART. %
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Fuente: SSDE sobre la base de la Secretaría de Transporte de la Nación (CNRT). Año 2009.

La Ciudad cuenta con una amplia red de transporte público …

… que presta movilidad a casi 4 millones de usuarios por día.

490

714

95

549

1992

SUBTES TRENES

TOTAL USUARIOS: 3.840

USUARIOS DE COLECTIVOS
2.636

De media
distancia

partiendo de
la CABA

Con recorrido
sólo en la

CABA

Con una de sus
cabeceras en

la CABA

Fuente: SSDE sobre la base del Centro de Estudios para el Desarrollo Económico Metropolitano (CEDEM). Año 2009.

USUARIOS DE MEDIOS DE TRANSPORTE PÚBLICO
En miles de personas por día

• TRENES

LÍNEAS: 7

LONGITUD TOTAL:  814 Km.
(88 km. dentro de la CABA) 

• COLECTIVOS

180 LÍNEAS PARA TRANSPORTE 
URBANO DE PASAJEROS 

• SUBTERRÁNEOS

LÍNEAS: 6

LONGITUD TOTAL: 48 Km. 

• PREMETRO

LÍNEAS: 1

LONGITUD TOTAL: 7,4 Km.
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(*) Datos correspondientes al año 2009.  
1/ Comprende las conexiones Dial-up y usuarios gratuitos.
2/ Comprende las conexiones ADSL, Cablemódem, etc.
Nota: los accesos de organizaciones corresponden al uso de internet por parte de empresas (públicas o privadas), organismos
de gobierno, profesionales en el ejercicio de su actividad, organizaciones no gubernamentales, escuelas, universidades, etc.  
Fuente: INDEC (Informe Trimestral Accesos a Internet. Marzo 2010).

Su moderno sistema de telecomunicaciones muestra un alto
grado de penetración de nuevas tecnologías en el mercado …

ACCESOS A INTERNET *

Fuente: SSDE sobre la base
de Barómetro Cisco 2009
(IDC Latin America - IT and
Communications Consulting).

… que ubica a la Ciudad muy por delante de otras jurisdicciones del país …

Promedio país: 9%Promedio pa

SALTA
2%

STA. FE
4%

CÓRDOBA
5%

SAN LUIS
13%

NEUQUÉN
11%

CHUBUT
9%

STA. CRUZ
13%

PCIA. BA
9%

CABA
46%

MERCADO DE BANDA ANCHA EN ARGENTINA
Conexiones por cada 100 habitantes

✓ RESIDENCIALES: 1.041.000 usuarios

✓ ORGANIZACIONES: 341.000 usuarios

Banda estrecha: 146.000

Banda ancha: 895.000
(2)

(1)

Banda estrecha: 6.000

Banda ancha: 335.000(2)

(1)
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(*) Wi-Fi: Wireless Fidelity. 
Fuente: SSDE sobre la base de
Marco Marketing Consultants.
Octubre 2009.

…  ofreciendo cada vez mayor conectividad en todo el distrito …

625

Zona Norte

268

Microcentro
Pto. Madero

77

Zona Sur33

Congreso, Once 
y alrededores

47

Otras zonas

114

Oeste y Centro
de la CABA

TOTAL: 1.164

… y ocupando así una posición destacada en esta materia entre las principales
ciudades de la región. 

✓ CABA: 3.050.728 hab.

 ACCESOS: 1.164 “DENSIDAD WI-FI” 2.621 PERSONAS / ACCESO

✓ MÉXICO DF: 8.720.916 hab.

 ACCESOS: 2.574 “DENSIDAD WI-FI” 3.388 PERSONAS / ACCESO

✓ SANTIAGO: 5.493.062 hab.

 ACCESOS: 502 “DENSIDAD WI-FI” 10.942 PERSONAS / ACCESO

✓ SAN PABLO: 10.927.985 hab.

 ACCESOS: 990 “DENSIDAD WI-FI” 11.038 PERSONAS / ACCESO

CONEXIONES INALÁMBRICAS A INTERNET
Cantidad de accesos Wi-Fi por zona *

(*) Wi-Fi: Wireless Fidelity. 
Fuente: SSDE sobre la base de Marco Marketing Consultants. Octubre 2009.

CONEXIONES INALÁMBRICAS A INTERNET
Cantidad de accesos Wi-Fi *
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Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A. Anuario Estadístico 2008.

Dispone de un importante polo universitario a nivel nacional y regional, 
además de ofrecer diferentes modalidades de educación superior.

✓ 726 CENTROS EDUCATIVOS DE NIVEL INICIAL

✓ 1.049 ESCUELAS PRIMARIAS (583 ESTATALES y 466 PRIVADAS)

✓ 646 ESCUELAS SECUNDARIAS (275 ESTATALES y 371 PRIVADAS)

✓ 266 INSTITUTOS DE ENSEÑANZA SUPERIOR

✓ 35 UNIVERSIDADES
   (28 PRIVADAS)

MÁS DE 100 MIL NUEVOS INSCRIPTOS POR AÑO

MÁS DE 30 MIL EGRESADOS POR AÑO

INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA EDUCATIVO

Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A. 
(Encuesta de Ocupación Hotelera). Año 2009.

Cuenta también con una variada infraestructura hotelera, 
que brinda soporte al turismo interno e internacional ...

•  637 ALOJAMIENTOS TURÍSTICOS

   239 HOTELES

    5 * 23
    4 * 65
    3 * 62
    1 y 2 * 89

   49 APPART

   63 BOUTIQUE 

   286 HOSTEL Y OTROS

•  28.500 HABITACIONES DISPONIBLES

•  62.600 PLAZAS DISPONIBLES

OFERTA DE ALOJAMIENTOS TURÍSTICOS
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... distinguiéndose también por la diversidad y 
calidad de su vida cultural y recreativa. 

La Ciudad resulta ser así un destino de gran atractivo turístico, visitado por 
más de 2 millones de extranjeros al año ...

• INGRESOS: 2.044.828 turistas

• ESTADÍA PROMEDIO: 8/10 días

• GASTO PROMEDIO: US$ 97,6 diarios

• GASTO TOTAL: US$ 1.751 millones
                                 (2,4 % del PBG)

Otros  
5% 

Brasil 
24% 

Otros países de  
América Latina 

29% 
Chile 
9% 

EE.UU /  
Canadá 

13% 

Europa 
20% 

Bra
24

Otros p
AméricChile

/  
á 

opa 
% 

DISTRIBUCIÓN % SEGÚN PAÍS DE ORIGEN 

Fuente: SSDE sobre la base de la Secretaría de Turismo de la Nación (Encuesta de Ocupación Hotelera).

INGRESO DE TURISTAS EXTRANJEROS. AÑO 2009
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Fuente: SSDE sobre la base de IICA (Asociación Internacional de Congresos y Convenciones)

… siendo además un importante centro regional para eventos internacionales,
situándose entre las primeras sedes de congresos a nivel de mundial.  

160

135

90 

87 

87 

90 

96 

98 

98 

102

103

119

129

131

Viena

Barcelona

París

Berlín

Singapur

Copenhague

Estocolmo

Amsterdam

Lisboa

Pekín

CABA

Seúl

Budapest

Madrid

CIUDADES ANFITRIONAS DE EVENTOS 
Cantidad de congresos internacionales (año 2009)

(*) Datos correspondientes al promedio de los primeros 7 meses de 2009.
Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A.

El sector inmobiliario ha tenido gran desarrollo en los años recientes, destacándose
los barrios de Puerto Madero, Recoleta, Belgrano y Palermo.  

PRECIO PROMEDIO DE DEPARTAMENTOS EN VENTA *
Dos ambientes a estrenar (dólares / m2)

Barrios seleccionados

Puerto Madero 3.092

Recoleta 2.112

Belgrano 2.107

Palermo 2.078

Núñez 1.944

Almagro 1.711

Villa Crespo 1.679

Barracas 1.649

Chacarita 1.613

Flores 1.536

Villa Lugano 1.249

San Cristóbal 1.425

Liniers 1.432

Villa Pueyrredón 1.447

Balvanera 1.516

“LOS MÁS CAROS” “LOS MÁS ECONÓMICOS”“LOS INTERMEDIOS”
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Los locales comerciales más cotizados se ubican en las áreas centro y norte,
principalmente en las arterias comerciales de Retiro, Recoleta y Palermo. 

✓ Norte: 2.477

✓ Centro: 2.085

✓ Oeste: 1.560

✓ Sur: 1.147

   PROM. CABA: 1.645200 - 1225

1226 - 2245

2246 - 4000

4001 - 7895

7896 - 16875

De acuerdo a la superficie construida, Palermo, Caballito y Belgrano son actualmente
los barrios con mayor desarrollo inmobiliario. 

PRECIO PROMEDIO DE LOCALES COMERCIALES *
En venta (dólares / m2). Por barrios y zonas geográficas

  (*) Datos correspondientes al año 2008.
Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística
y Censos G.C.A.B.A. 

SUPERFICIE CONSTRUIDA POR BARRIO 
Obras privadas totales. En metros cuadrados *

(*) Datos correspondientes al mes de marzo de 2010.
Fuente: SSDE sobre la base de la Subsecretaría de Planeamiento del Ministerio de Desarrollo Urbano G.C.A.B.A. (informe: Mercado Inmobiliario
Precio de Oferta de Locales en Venta y Alquiler). 

más de 150 mil m

entre 100 mil y 149 mil m 

 entre 50 mil y 99 mil m

 entre 20 mil y 49 mil m

 menos de 20 mil m

más de 150 mil m

entre 100 mil y 149 mil m

entre 50 mil y 99 mil m

entre 20 mil y 49 mil m

menos de 20 mil m

Saavedra

Belgrano

Palermo

Recoleta

Almagro

Blavanera

San Nicolas

Monserrat

San
Telmo

Boca

Retiro

Puerto
Madero

Colegiales

Coghlan

V. Urquiza

Villa 
Pueyrreón

Villa 
Devoto

Villa 
Real

Versalles

Liniers
Villa
Luro

Velez 
Sarfield

Monte
Castro

V. Sta.
Rita

V. Gral.
Mitre

Floresta
Flores

Parque
Chacabuco

Mataderos

Parque
Avellaneda

Villa
Soldati

Nueva
Pompella

Parque 
Patricios

San 
Cristobal

Villa Lugano

Caballito

Boedo

Barracas

V. Riachuelo

Villa
Crespo

Villa
Ortuzar

Villa 
del Parque

Agronomía

Paternal

Parque 
Chas

Chacarita

Nunez

2

2

2

2

2

Palermo 256.379

Caballito 177.743

Belgrano 154.228

Villa Urquiza 146.946

Puerto Madero 138.874  

SUPERFICIE TOTAL: 2.066.259 m2

Boca 1.970

Villa Real 2.091 

Nueva Pompeya 3.342

Versalles 4.548

Constitución 5.917

LOS DE MAYOR SUPERFICIE LOS DE MENOR SUPERFICIE
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DE LA ECONOMÍA
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(*) Datos correspondientes al año 2008.
Fuente: Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A.

Los servicios constituyen el sector más importante de la economía porteña,
representando más de dos tercios de la actividad local.

En % del PBG real
(A precios constantes)

Otros
2%

Comercio
12%

Construc.
6%

Industria
11%

Servicios
69%

Servicios 156.087 245.094

Industria 26.140 65.749

Comercio 24.730 37.233

Construcción 14.670 27.393

TOTAL 232.699 392.624

SECTOR
 VALOR

AGREGADO
(MILL. $)

 FACTURACIÓN
(MILL. $)

Las micro, pequeñas y medianas empresas son 
la base del tejido productivo, con más de 155 mil firmas. 

Grandes 2.453

Medianas 3.562

Pequeñas 16.321

Micro 132.778

TOTAL 155.114

TAMAÑO  EMPRESAS

PYMES
12,8%

Participación porcentual 

Grandes
1,6%

Micro
85,6%

S
%

1,6%

8

COMPOSICIÓN SECTORIAL DE LA ACTIVIDAD ECONÓMICA *  

(*) Corresponde a los contribuyentes inscriptos en el Padrón de Ingresos Brutos, en las categorías Local y Convenio Multilateral.
Excluye a los inscriptos en el Régimen Simplificado y a los monotributistas. 
Los tamaños de empresas están determinados según montos máximos de facturación anual.  
Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A.  

EMPRESAS Y UNIDADES PRODUCTIVAS EN LA CIUDAD
Composición del tejido empresarial, por tamaño.
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(*) Los datos corresponden al 4° trimestre de 2009.
(**) También definida como Población en Edad Laboral. Compuesta por residentes mayores de 14 años que cuentan con una
ocupación o que sin tenerla la buscan activamente (población ocupada + población desocupada). 
Fuente: SSDE sobre la base de INDEC (EPH) y estimaciones del Centro de Estudios para el Desarrollo Económico Metropolitano (CEDEM).

Más de la mitad de la población residente en la Ciudad se encuentra 
en situación económicamente activa.

Desocupados
(97.000)

Población total: 3.050.728

Resto
Población
1.436.728

(47%)

Población
Económ.
Activa**

1.614.000
(53%)

Ocupados
(1.517.000)

ESTRUCTURA DE LA POBLACIÓN *
Según condición de actividad

Los servicios profesionales, el comercio y la actividad inmobiliaria 
concentran buena parte del total de empresas y unidades productivas.

EMPRESAS PORTEÑAS POR SECTOR DE ACTIVIDAD *
Cantidad y participación porcentual

(*) Corresponde a los
contribuyentes inscriptos en
el Padrón de Ingresos Brutos,
en las categorías Local y
Convenio Multilateral. Excluye
a los inscriptos en el Régimen
Simplificado y a los
monotributistas. 
Fuente: SSDE sobre la base
de la Dirección General de
Estadística y Censos
G.C.A.B.A.  

SECTOR DE ACTIVIDAD EMPRESAS PART. %

Servicios profesionales 21.550 13,9%

Comercio minorista 16.406 10,6%

Comercio mayorista 16.165 10,4%

Servicios inmobiliarios 10.775 6,9%

Construcción 9.917 6,4%

Salud y servicios sociales 7.935 5,1%

Transporte terrestre 5.421 3,5%

Servicios informáticos 4.582 3,0%

Hoteles y Restaurantes 4.004 2,6%

Logística para transporte 3.676 2,4%

Servicios culturales y deportivos 3.020 1,9%

TOTAL 155.114 100%
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1) Los datos corresponden a los ocupados en los sectores público y privado. 
Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A. (Encuesta Anual de Hogares 2008).
2) Los datos corresponden al sector privado registrado.
Fuente: Ministerio de Trabajo, Empleo y Seg. Social de la Nación (Encuesta de Indicadores Laborales, promedio enero-octubre 2009).

Casi el 80% de los ocupados trabaja como asalariado; 
y más del 30% está a cargo de puestos técnicos y profesionales.

Asalariado
78%

Patrón / 
Empleador

5%

Operativo
48%

No calificado
18%

Profesional
11%

Técnico
23%

Trabajador por
cuenta propia

17%

Por categoría ocupacional
En porcentaje 

Por calificación ocupacional
En porcentaje 

lariado
78%

Tra
cue

POBLACIÓN OCUPADA EN LA CIUDAD

El 75% de los ocupados en la Ciudad trabaja 
más de 35 horas semanales …

Más de 45
horas
34%

Menos de
16 horas

8%

De 16 a 34
horas
18%

De 35 a 45
horas
40%

de 45
oras
4%

8%

De

D

Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A. (Encuesta Anual de Hogares 2008).

HORAS DE TRABAJO DE LA POBLACIÓN OCUPADA
Por tramos horarios 
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Las MIPyMEs son importantes generadoras de empleo, 
en cuanto explican casi la mitad de la ocupación en el distrito …

Grandes 800.390

Medianas 292.067

Pequeñas 268.832

Micro 151.347

TOTAL                                 1.512.636

TAMAÑO OCUPADOS

Participación porcentual 

Medianas
19%

Grandes
53%

Pequeñas
18%

Micro
10%

Median
19%

s

Micro
10%

(*) Los datos corresponden al sector privado formal. Promedio 9 meses del año 2009.
Fuente: SSDE sobre la base del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nación. 

COMPOSICIÓN ESTRUCTURAL DEL EMPLEO *
Por tamaño de empresa. Cantidad de ocupados y participación %  

Fuente: Unión de Bancos Suizos (UBS). Estudio realizado en el año 2009 sobre 73 ciudades del mundo.

… siendo Buenos Aires una de las ciudades en las que más 
horas se trabaja en la región.

 

 

 

2.373

2.312

1.762

1.763

1.802

1.847

1.955

2.033

2.195

2.260

2.295

Egipto

Corea del Sur

Reino Unido

Rusia

Brasil

Brasil

EE.UU

Argentina

Chile

México

Hong Kong

El Cairo

Seúl

Hong Kong

México DF

Santiago

CABA

Nueva York

Río de Janeiro

San Pablo

Moscú

Londres

RANKING DE HORAS TRABAJADAS POR AÑO
Principales ciudades
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(*) Los datos corresponden al sector privado formal. Promedio 9 meses del año 2009.
Fuente: SSDE sobre la base del Min. de Trabajo, Empleo y Seg. Social de la Nación. 

… con fuerte presencia en todos los sectores de actividad. 

60%
56%

42%
47% 47%

COMERCIO INDUSTRIA SERVICIOS OTROS TOTAL

PARTICIPACIÓN DE MIPYMES EN LA GENERACIÓN 
DE EMPLEO SECTORIAL *

Fuente: SSDE sobre la base de CEDEM - Observatorio de Comercio Internacional de Buenos Aires. 

Las exportaciones de bienes tienen una participación relativamente pequeña en la
economía, y un bajo peso en las ventas externas del país. 

1993 - 2001 2002 - 2009

0,4%

1,2%

0,7% 0,7%

EXPO BIENES
US$ 376 M (2009)

Participación en PBG           Participación en exportaciones argentinas

EXPORTACIONES DE BIENES
Participación en el PBG de la Ciudad y en las exportaciones
de la Argentina. Períodos comparados 1993-2001 y 2002-2009
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Fuente: SSDE sobre la base del Centro de Estudios para la Producción (CEP). 

Las manufacturas explican la totalidad de las exportaciones de
bienes, con mayor incidencia de las industriales.

Manufacturas de
origen agropecuario

MOA: 36%
(US$ 134 M)

Manufacturas de
origen industrial

MOI: 64%
(US$ 242 M)

No obstante ello, la diversificación de los sectores y 
productos exportados sigue siendo limitada.

ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES DE BIENES
Participación por grandes rubros. Año 2009 

Fuente: SSDE sobre la base del Centro de Estudios para la Producción (CEP).

ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES DE BIENES
Valores en millones de dólares y participación por producto. Año 2009

MOI Productos químicos y conexos 146 38,9%

MOA Carnes 67 17,8%

MOI Máquinas, aparatos y material eléctrico 31 8,1%

MOA Pieles y cueros 30 8,0%

MOI Papel, cartón, impresos y publicaciones 24 6,3%

MOA Residuos de la industria alimenticia 17 4,5%

MOI Textiles y confecciones 14 3,8%

Otros 47 12,6%

TOTAL 376 100,0%

DESCRIPCIÓNRUBRO VALOR PART. %
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(*) No incluye a las exportaciones inferiores a 2 mil dólares anuales por empresa.
PYMES: exportaciones anuales entre 2 mil y 3 millones de dólares.
GRANDES: exportaciones anuales superiores a 3 millones de dólares.
Fuente: SSDE sobre la base de CEP (Centro de Estudios para la Producción). 

Se observa, asimismo, una fuerte concentración de los envíos externos 
de bienes en un reducido número de grandes empresas.

Valor Exportador (Part. %) Cant. empresas (Part. %)

Grandes
74%

PYMES
26%

Grandes
3%

PYMES
97%

Gran
3%

PYMES
97%

andes
74%

PYM
26%

EXPORTACIONES DE BIENES 
Valores, variación anual y cantidad de firmas por tamaño de empresa. Año 2009

 Fuente: estimaciones de la SSDE sobre la base de INDEC y del Centro de Estudios para el Desarrollo Económico
Metropolitano (CEDEM).

Por su parte, las exportaciones de servicios son 
alrededor de diez veces las de bienes.

Empresariales,
profesionales,

y técnicos
45%

Informática
e información

13%

Otros
servicios

37%
Personales,
culturales y
recreativos

5%

• VALOR: US$ 3.850 MILLONES

• EXPO Servicios / EXPO Bienes: 10,2

ESTIMACIÓN DE LAS EXPORTACIONES DE SERVICIOS 
Valores y composición porcentual por sector exportador. Año 2009

PYMES 95 -8,6% 638

GRANDES 268 -6,3% 20

TOTAL* 363 -7,0% 658

Mill. U$S Var. 09/08 Empresas



(*) Año 2009.
Fuente: estimaciones de la SSDE sobre la base de INDEC y del Centro de Estudios para el Desarrollo Económico
Metropolitano (CEDEM).

De este modo, y a diferencia de lo que sucede con los bienes, más de un tercio
de las exportaciones nacionales de servicios tienen su origen en la Ciudad.

Participación en PBG
Total de la CABA

Participación en PBG
Servicios de la CABA

Participación en las 
exportaciones de servicios 

de la Argentina

5%
8%

35%

Cerca del 90% de los ingresos tributarios de la Ciudad 
corresponden a recursos propios …

Propios
89,6%

Coparticipados
10,4%

opios
,6%

Copartic
10,4

• RECURSOS PROPIOS: $12.560 M

• COPARTICIPACIÓN FEDERAL 

   DE IMPUESTOS: $ 1.459 M

   TOTAL: $ 14.019 M

ESTIMACIÓN DE LAS EXPORTACIONES DE SERVICIOS *
Participación en PBG de la Ciudad y en las exportaciones de servicios nacionales

Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Rentas de la Ciudad de Buenos Aires.

INGRESOS TRIBUTARIOS TOTALES POR FUENTE DE GENERACIÓN
En millones de pesos y porcentaje sobre el total. Año 2009

39
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Fuente: SSDE sobre
la base del Ministerio
de Economía de la
Nación. 

… en tanto que el 10% proviene de la coparticipación federal, representando 
cerca del 2% de lo distribuido por la Nación.

COPARTICIPACIÓN FEDERAL DE IMPUESTOS
En millones de pesos y porcentaje sobre el total. Año 2009

Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Rentas de la Ciudad de Buenos Aires.

Más de dos tercios de los ingresos tributarios propios corresponden al 
impuesto a los ingresos brutos.

• INGRESOS BRUTOS: $ 8.817 (+16%)

• ABL: $ 1.308 (+ 2%)

• PATENTES: $ 1.004 (+18%)

• SELLOS: $ 786 (+144%)

• OTROS $ 645 (+22%)

Otros
5%

Sellos
6%

Patentes
8%

ABL
10% Ingresos Brutos

70%

Otros
5%

s

s

ABL
10% Ing

MILLONES DE PESOS Y 
CRECIMIENTO EN EL ÚLTIMO AÑO

PARTICIPACIÓN %

INGRESOS TRIBUTARIOS PROPIOS. POR TIPO DE IMPUESTO
En millones de pesos y porcentaje sobre el total. Año 2009

1º Pcia. de Buenos Aires $ 15.091 19,9%
2º Santa Fe $ 6.663 8,8%
3º Córdoba $ 6.542 8,6%
4º Chaco $ 3.686 4,9%
5º Entre Ríos $ 3.616 4,8%
6º Tucumán $ 3.532 4,7%
7º Mendoza $ 3.107 4,1%
8º Santiago del Estero $ 3.066 4,1%
9º Salta $ 2.917 3,9%
10º Corrientes $ 2.838 3,7%
11º Formosa $ 2.681 3,5%
12º Misiones $ 2.553 3,4%
13º San Juan $ 2.463 3,3%
14º Jujuy $ 2.136 2,8%
15º Catamarca $ 1.997 2,6%
16º Río Negro $ 1.885 2,5%
17º San Luis $ 1.692 2,2%
18º La Rioja $ 1.529 2,0%
19º CABA $ 1.459 1,9%
20º La Pampa $ 1.398 1,8%
21º Neuquén $ 1.362 1,8%
22º Chubut $ 1.257 1,7%
23º Santa Cruz $ 1.251 1,7%
24º Tierra del Fuego $ 651 1,3%

TOTAL $ 75.670 100,0%
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(*) Los datos corresponden al 4° T 2009. Fuente: SSDE sobre la base de EPH (INDEC). 

La Ciudad presenta actualmente la tasa de empleo más alta del 
país: más de un millón y medio de sus residentes tiene trabajo ...

43,9

39,5

40,4

40,8

41,2

41,5

41,5

42,4

42,7

42,7

CABA

Gran La Plata

Partidos del GBA

Mar del Plata

Total país

Gran Rosario

Gran Mendoza

Gran Tucumán

Gran Santa Fe

Gran Códoba

Salta

50,8

(*) Ocupados / Población Total. Los datos corresponden al 4° T 2009 para los aglomerados de más de 500 mil habitantes. 
Fuente: SSDE sobre la base de EPH (INDEC). 

TASA DE EMPLEO *
Grandes aglomerados urbanos 

PRINCIPALES INDICADORES DEL MERCADO 
LABORAL PORTEÑO *
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(*) Desocupados / Población Económicamente Activa. Los datos corresponden al 4° T 2009 para los aglomerados de más de
500 mil habitantes. Fuente: SSDE sobre la base de EPH (INDEC). 

… y muestra también la menor tasa de desempleo de la Argentina, 
equivalente a unas 97.000 personas.

6,0

6,8

10,6

10,1

9,4

9,2

8,4

8,1

8,0

7,6

7,5

CABA

Gran Mendoza

Gran Santa Fe

Gran La Plata

Salta

Gran Tucumán

Total país

Mar del Plata

Gran Córdoba

Partidos del GBA

Gran Rosario

TASA DE DESOCUPACIÓN *
Grandes Aglomerados Urbanos 

(*) Los datos corresponden al 4° T 2009.
(**) Compuesta por residentes mayores de 14 años que cuentan con una ocupación o que sin tenerla la buscan activamente
(población ocupada más población desocupada). Fuente: SSDE sobre la base de INDEC (EPH) y estimaciones del Centro de
Estudios para el Desarrollo Económico Metropolitano (CEDEM). 

La estructura productiva local genera una cantidad total de puestos de 
trabajo superior a la de los empleos ocupados por residentes … 

DEMANDA LOCAL
Puestos existentes

OFERTA LOCAL
Población economica activa (**)

2.585.000
PUESTOS

1.614.000
PERSONAS

DEMANDA VS. OFERTA DE EMPLEO EN LA CIUDAD *
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Fuente: SSDE sobre la base de INDEC (EPH) y estimaciones del Centro de Estudios para el Des. Econ. Metropolitano (CEDEM).

… lo que determina que una parte importante de la demanda de trabajo sea atendida
por trabajadores que no residen de manera permanente … 

No residentes
48,4%

Residentes
51,6%

Residentes 1.335.000

No residentes 1.250.000

TOTAL                               2.585.000

… los cuales ingresan diariamente al distrito a través de 
diferentes medios de transporte.

Colectivos
51%

Automóviles
25%

Trenes
24%

Colectivos 637.500

Automóviles 312.500

Trenes 300.000

TOTAL                                1.250.000

INGRESOS DIARIOS SEGÚN 
MEDIO DE TRANSPORTE

PUESTOS DE TRABAJO EXISTENTES EN LA CABA (2009)
Distribución según lugar de residencia del personal ocupado

Fuente: SSDE sobre la base de estimaciones del Centro de Estudios para el Desarrollo Económico Metropolitano (CEDEM).

MOVILIDAD DE LA FUERZA LABORAL NO RESIDENTE (2009)
Estimación de la cantidad de personas que ingresa diariamente a la Ciudad 

con fines laborales. Distribución por medio de transporte utilizado
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Fuente: SSDE sobre la base de INDEC (EPH) y estimaciones del Centro de Estudios para el Des. Econ. Metropolitano (CEDEM).

Existe también una porción de puestos de trabajo del conurbano que son ocupados
por residentes en la Ciudad. 

NO RESIDENTES
OCUPADOS
EN LA CABA

RESIDENTES
OCUPADOS FUERA

DE LA CABA

SALDO DE OCUPACIÓN
(Egresos - Ingresos)

1.250.000

182.000 B - A

A
(Ingresos)

B
(Egresos)

- 1.068.000

COMPARACIÓN ENTRE NO RESIDENTES OCUPADOS EN LA CABA 
VS. RESIDENTES PORTEÑOS OCUPADOS FUERA DE LA CABA (2009)

Fuente: SSDE sobre la base de INDEC (EPH) y estimaciones del Centro de Estudios para el Des. Econ. Metropolitano (CEDEM).

De este modo, la fuerza de trabajo efectivamente ocupada en la Ciudad está
integrada no sólo por residentes, sino también por no residentes … 

A: Residentes ocupados en la CABA: 1.335.000

B: Residentes ocupados fuera de la CABA: 182.000

Total ocupados residentes: 1.517.000 (A + B)

C: No residentes 

ocupados en

CABA: 1.250.000

2.585.000
Puestos de trabajo

existentes

FUERZA DE TRABAJO EFECTIVAMENTE OCUPADA EN LA CIUDAD (2009)
Por lugar de residencia del personal



Fuente: SSDE sobre la base 
del Centro de Estudios para 
el Desarrollo Económico
Metropolitano (CEDEM).

Los servicios profesionales, el comercio y los servicios públicos explican buena parte
de los más de 2.5 millones de puestos de trabajo que existen en la Ciudad.  

DISTRIBUCIÓN DE LOS EMPLEOS EXISTENTES EN LA CIUDAD (2009)    
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Fuente: SSDE sobre la base de INDEC (EPH) y estimaciones del Centro de Estudios para el Des. Econ. Metropolitano (CEDEM).

… cuyo número supera en unas 13 veces el segmento 
de desocupados porteños. 

OCUPADOS
NO RESIDENTES

DESOCUPADOS
RESIDENTES

1.250.000

97.000

OCUPADOS NO RESIDENTES VS. DESOCUPADOS RESIDENTES (2009)
Cantidad de personas

RAMAS DE ACTIVIDAD

TOTAL DE

EMPLEOS:

2.585.000

PART. %

Industria 10%

Comercio 13%

Infraestructura 17%

Transporte, comunicaciones, electricidad, gas y agua 9%

Construcción 8%

Servicios 59%

Servicios profesionales 16%

Administración, salud y educación pública 12%

Servicios personales, sociales, comunales y de reparación 8%

Enseñanza y servicios sociales y de salud privados 8%

Servicio doméstico 7%

Financieros y seguros 5%

Hoteles y Restaurantes 4%

Otros 1%

TOTAL 100%
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(*) Datos correspondientes al año 2008.
Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A.

Los servicios inmobiliarios, empresariales y de transporte representan 
casi la mitad del valor agregado total generado por el sector.

26,7%

19,9%

3,1%

4,8%

6,0%

6,5%

6,8%

6,9%

19,3%

Inmobiliarios y Empresariales

Transporte y Almacenamiento

Intermediación Financiera

Hotelería y Restaurantes

Sociales y Personales

Salud

Administración Pública

Enseñanza

Otros

Las industrias de alimentos y la farmacoquímica 
lideran la producción manufacturera.

20,9%

18,3%

1,5%

2.0%

3,7%

3,9%

6,0%

6,7%

11,9%

12,5%

12,6%

Alimentos y bebidas

Medicamentos y prod. químicos

Edición e impresión

Otras industrias

Productos ref. del petróleo

Indumentaria

Productos de metal

Cueros y art. de marroquinería

Productos textiles

Papel y prod. de papel

Productos de caucho y plástico

ESTRUCTURA DEL SECTOR SERVICIOS *
En % del valor agregado sectorial. A precios constantes

(*) Datos correspondientes al año 2008.
Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A.

ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA *
En % del valor agregado sectorial. A precios constantes
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(*) Datos correspondientes al año 2008.
(**) Datos correspondientes al sector privado formal para el promedio 9 meses de 2009. 
Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A. y del Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seg. Social de la Nación. 

La construcción es también una actividad fuertemente gravitante en
en cuanto a la generación de empleo y valor agregado.

Pública
8%

✓ PESO ECONÓMICO: 5,7% del PBG real *

✓ VALOR AGREGADO: $ 14.670 Millones *

✓ FACTURACIÓN: $ 27.393 Millones *

✓ EMPLEO (Privado registrado) **

   Puestos ocupados: 83.670

   5,5 % del empleo formal de la CABA 

✓ EMPRESAS

   Cantidad: 7.935 

   4,4 % total empresas de la CABA

Púb
8

✓ ESTRUCTURA POR SEGMENTOS *

Privada 
92%

RADIOGRAFÍA DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCIÓN

(*) Los datos corresponden al año 2008.
Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A.

En la actividad comercial, el segmento mayorista representa 
más del 60% del valor agregado sectorial.

Mayorista
62%

Minorista
38%

yorista
2%

M

ESTRUCTURA DE LA ACTIVIDAD COMERCIAL *
En % del valor agregado sectorial. A precios constantes
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(*) Los datos corresponden al año 2008.
Fuente: SSDE sobre la base de la
Dirección General de Estadística y
Censos G.C.A.B.A.

Alimentos y textiles son los principales rubros 
dentro de la actividad de comercialización minorista …

… mientras que las máquinas y equipos para oficina 
encabezan el segmento de las ventas al por mayor.  

ESTRUCTURA DEL COMERCIO MINORISTA *
En % del valor agregado del segmento. A precios constantes

(*) Los datos corresponden al año 2008.
Fuente: SSDE sobre la base de la
Dirección General de Estadística y
Censos G.C.A.B.A.

ESTRUCTURA DEL COMERCIO MAYORISTA *
En % del valor agregado del segmento. A precios constantes

Productos alimenticios y bebidas 14,0%

Productos textiles e indumentaria 13,1%

Muebles y artículos para el hogar 8,9%

Productos de almacén y dietéticas 7,1%

Medicamentos y prod. de perfumería 6,7%

Materiales para la construcción, ferretería 6,5%

Máquinas y equipos de oficina 5,8%

Kioscos y polirrubros 5,0%

Otros rubros 32,9%

TOTAL 100,0%

RUBROS PART. %

Máquinas y equipos para oficinas 13,1%

Muebles y artículos para el hogar 8,2%

Fiambres, quesos y productos lácteos 7,8%

Máquinas y equipos de uso especial 7,7%

Medicamentos y productos de perfumería 7,5%

Libros, revistas, diarios, papel 6,9%

Productos textiles e indumentaria 6,8%

Venta en comisión o consignación 6,3%

Otros rubros 35,7%

TOTAL 100,0%

RUBROS PART. %
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(*) Los datos corresponden al sector privado formal para el promedio 9 meses de 2009.
Fuente: SSDE sobre la base del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nación. 

El sector de servicios explica actualmente más del 
60% de los puestos de trabajo formales de la Ciudad …

Comercio
14,6

Industria
14,6

Otros 
7,2%

Servicios
63,6%

(**) Incluye otras actividades

INDUSTRIA 221.200

GRANDES 44%

MIPYMES 56%

SERVICIOS 961.299

GRANDES 58%

MIPYMES 42%

COMERCIO 220.554

GRANDES 40%

MIPYMES 60%

TOTAL** 1.512.636

GRANDES 53%

MIPYMES 47%

ESTRUCTURA SECTORIAL DEL EMPLEO PORTEÑO *
Cantidad de ocupados y participaciones porcentuales

(*) Los datos
corresponden al
sector privado
formal para el
promedio 9
meses de 2009.
Fuente: SSDE
sobre la base del
Ministerio de
Trabajo, Empleo y
Seg. Social de la
Nación. 

… destacándose los servicios profesionales, hotelería, restaurantes, educación y
salud, entre otros. 

EMPLEO EN EL SECTOR SERVICIOS *
Cantidad de ocupados y participaciones 

RAMA DE ACTIVIDAD OCUPADOS
PART. % EN EL

EMPLEO DEL SECTOR
PART. % EN EL
EMPLEO TOTAL

Servicios profesionales 214.294 23,2% 14,2%

Hotelería y restaurantes 83.479 8,7% 5,5%

Enseñanza 82.505 8,6% 5,5%

Servicios de Salud 80.854 8,4% 5,3%

Transporte terrestre 73.412 7,6% 4,9%

Actividades de informática 51.155 5,3% 3,4%

Servicios inmobiliarios 48.273 5,0% 3,2%

Correos y telecomunicaciones 46.971 4,9% 3,1%

Intermediación financiera 39.329 4,1% 2,6%

Otros sectores 241.028 25,1% 15,9%

TOTAL 961.299 100,0% 63,6%
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(*) Los datos
corresponden al
sector privado formal
para el promedio 9
meses de 2009.
Fuente: SSDE sobre
la base del Ministerio
de Trabajo, Empleo y
Seg. Social de la
Nación. 

En la industria manufacturera, los productores de alimentos, químicos, indumentaria y
editoriales son los principales creadores de empleo.

Las actividades comerciales generan más de 220 mil puestos de trabajo, 
siendo el segmento minorista el de mayor aporte.

EMPLEO EN LA INDUSTRIA *
Cantidad de ocupados y participaciones 

(*) Los datos corresponden al sector privado formal para el promedio 9 meses de 2009.
Fuente: SSDE sobre la base del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seg. Social de la Nación. 

EMPLEO EN EL SECTOR COMERCIO *
Cantidad de ocupados y participaciones

RAMA DE ACTIVIDAD OCUPADOS
PART. % EN EL

EMPLEO DEL SECTOR
PART. % EN EL
EMPLEO TOTAL

Alimentos 34.737 15,7% 2,3%

Productos químicos 32.287 14,6% 2,1%

Confecciones 25.663 11,6% 1,7%

Edición 25.345 11,5% 1,7%

Productos textiles 16.986 7,7% 1,1%

Cuero 11.561 5,2% 0,8%

Productos de metal 10.830 4,9% 0,7%

Productos de caucho y plástico 9.334 4,2% 0,6%

Maquinaria y equipo 8.833 4,0% 0,6%

Otros 45.623 20,6% 3,0%

TOTAL 221.200 100,0% 14,6%

RAMA DE ACTIVIDAD OCUPADOS
PART. % EN EL

EMPLEO DEL SECTOR
PART. % EN EL
EMPLEO TOTAL

Minorista 111.646 50,6% 7,4%

Mayorista 86.368 39,2% 5,7%

Resto 22.539 10,2% 1,5%

TOTAL 220.554 100,0% 14,6%



7. DINÁMICA RECIENTE 
DE LA ECONOMÍA
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Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A. e INDEC. 

Luego de cinco años de crecimiento sostenido (superior al nacional), la economía
porteña fue afectada por la crisis internacional de 2008/9.

Nación

CABA

CABA 08/02:
+72%

NACIÓN 09/02:
+65%

185

170

155

140

125

110

95
96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09

La dinámica de crecimiento mostró altas tasas durante 2005-2006;
en tanto que desde 2007 el ritmo de aumento del PBG comenzó a moderarse. 

I 04 II III IV I 05 II III IV I 06 II III IV I 07 II III IV I08 II III IV

8,3%

11,5%

8,2%

10,6%

12,2%
13,1%

14,6%
13,7%

14,3%
13,2%

13,7%

8,6%

13,6%

8,8%
8,1%

6,9%
6,0%

7,6%

4,5%
5,2%

EVOLUCIÓN ANUAL DEL PRODUCTO BRUTO GEOGRÁFICO
PBI Nación vs. PBG Ciudad de Buenos Aires. Números índices 2002=100

Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A. 

ESTIMADOR DE LA ACTIVIDAD ECONÓMICA
Tasas de variación interanual. Período I 2004 – IV 2008  
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Fuente: SSDE  sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A. 

La construcción fue uno de los motores principales de dicho crecimiento, 
con tasas sostenidas de dos dígitos…

40,7%

2003

550

500

450

400

350

300

250

200

150

100

50
96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 2004 2005 2006 2007 2008

46,6%

34,5% 34,1%

24,6%

11,8%

Evolución 1996 - 2008 Crecimiento interanual

Var. % 08/02:
+418%

PBG SECTORIAL: CONSTRUCCIÓN
Índice 2002 = 100 y Variación % Interanual

Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A. (Indicador Trimestral de la Construcción)

… que comenzaron a desacelerarse desde la segunda mitad de 2007 …

I 04 II III IV I 05 II III IV I 06 II III IV I 07 II III IV I08 II III IV  I09 II III

32%

75%

30%

50%

13%

31%
42%

53%

22%

33%

58%

26%

39%

14% 15%

4%

20% 19%

5% 2%

-20%%-19%

Crecimiento anual promedio: 39%

ESTIMADOR DE ACTIVIDAD DE LA CONSTRUCCIÓN
Índice trimestral base 1993=100. Período I 2004 - III 2009. Variación % interanual 
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Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A. 

… observándose así una cantidad decreciente de solicitudes de construcción. 

Ampliaciones
619 

(35%)

Nuevas
construcciones

1149 
(65%)02 03 04 05 06 07 08 09

690

1.509
1.768

2.172
2.518

2.779

2.142
1.822

297

1.771

2.713

3.103

1.382

02 03 04 05 06 07 08 09

619 
(35%)

Nu
constru

11

Cantidad
Evolución 2002-2009

Superficie (Miles M  )
Evolución 2002-2009

Permisos por tipo de 
construcción (Año 2009)

2

Luego de duplicar su actividad desde el nivel mínimo de 2002 y de crecer 
fuerte hasta 2007, el comercio interno comenzó a perder dinamismo …

18,9%

2003

235

215

195

175

155

135

115

95
96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 2004 2005 2006 2007 2008

12,8%

18,3% 18,4%

10,4%

4,2%

Evolución 1996-2008 Crecimiento interanual

Var. % 08/02:
+116%

ACTIVIDAD DE LA CONSTRUCCIÓN
Permisos solicitados. En cantidad y superficie cubierta

Fuente: SSDE  sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A. 

PBG SECTORIAL: COMERCIO
Índice 2002 = 100 y Variación % Interanual
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(*) Cabe señalar que las alteraciones en las mediciones de los precios implícitos publicados por el INDEC, podrían ocasionar
cierta sobreestimación de la performance del sector en el período señalado. 
Fuente: CEDEM (Coyuntura Económica de la CABA – 4° trimestre de 2009)

… sin embargo, a partir del segundo trimestre de 2009 el sector ha 
recuperado empuje, llegando a alcanzar nuevamente tasas de dos dígitos …

I 07 II 07 III 07 IV 07 I 08 II 08 III 08 IV 08 I 09 II 09 III 09 IV 09(*)

10,4

17,5
20,4

23,8
26,7 25,8

16,8

6,9

-6,1

6,2

12,1

30,3

VENTAS EN CENTROS DE COMPRAS
Evolución del volumen físico de ventas. Variación % interanual 

(*) Emplazados en los principales ejes comerciales de la Ciudad de Buenos Aires (37 arterias relevadas).
Fuente: CEDEM (Ejes comerciales de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires – Febrero 2010 )

… con un impacto muy positivo sobre la tasa de ocupación 
de los locales comerciales.

 I II III IV I  II III IV I  II III  IV I  II III IV

94,2

2005 2006 2007 2008 2009

94,0

94,5 94,6

94,0 94,0
94,4 94,3

93,4 93,5

91,9
91,7

92,5 92,5 92,6
92,9

TASA DE OCUPACIÓN DE LOCALES COMERCIALES
En porcentaje del total de locales comerciales *



Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A. (Encuesta Industrial Mensual) 

Luego del estancamiento de la actividad fabril durante el último año, se 
estima un nuevo impulso del sector en los primeros meses de 2010. 

11,6%

9,3%
10,1%

7,9% 8,0% 7,6%

1,0%

-1,4%

1º SEM 06 2º SEM 06 1º SEM 07 2º SEM 07 1º SEM 08 2º SEM 08 1º SEM 09 2º SEM 09

ESTIMADOR DE LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL
Ingresos fabriles a precios constantes

Variación interanual (%)
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La actividad industrial también ha venido creciendo sostenidamente en los últimos
años, llegando en 2008 a casi duplicar su nivel crítico de 2002. 

33,7%

2003 2004 2005 2006 2007 2008

10,8%

8,3% 9,0%

6,0% 5,4%

Evolución 1996 - 2008 Crecimiento Interanual
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135
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115

105

95
96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08

Var. % 08/02:
+95%

Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A. 

PBG SECTORIAL: INDUSTRIA
Índice 2002 = 100 y Variación % Interanual
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Fuente: SSDE  sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A.

La producción de servicios creció desde su mínimo más de un 60%, 
con tasas que se moderaron durante los años 2007 y 2008.   

Evolución 1996 - 2008 Crecimiento Interanual

165
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135

125

115

105

95
96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08

Var. % 08/02:
+60%

1,2%

2003 2004 2005 2006 2007 2008

7,5%

13,2% 13,1%

8,2%

5,8%

PBG SECTORIAL: SERVICIOS
Índice 2002 = 100 y Variación % Interanual

(*)  Cociente entre habitaciones ocupadas y habitaciones disponibles en el período. 
Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A. (Encuesta de Ocupación Hotelera)

Luego de un fuerte dinamismo entre 2004 y 2008, el sector hotelero se vio afectado
en 2009 por la contracción de los flujos de turismo receptivo.
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OCUPACIÓN HOTELERA EN LA CIUDAD 
Tasa de ocupación de habitaciones *. Evolución anual 2004 - 2009



Fuente: SSDE sobre la base del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (Dinámica del Empleo y Rotación de Empresas). 

… lo que se reflejó en una concentración de la actividad emprendedora
principalmente en el área de servicios …

Industria
9%

Servicios
64%

Comercio
27%

INDUSTRIA 8.262

COMERCIO 23.546

SERVICIOS 56.515

TOTAL 88.323

9%

cios
%

C

APERTURA DE EMPRESAS POR SECTOR ECONÓMICO 
(Período 2003 – 2009)
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El ritmo de apertura de nuevas empresas se aceleró fuertemente a la salida de la
crisis, llegando a un máximo de más de 17 mil firmas en 2004 … 

PERÍODO 2003-2009
88.323 NUEVAS EMPRESAS

10.014

15.725

6.475

10.630

17.129

13.158

11.985

97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09

19.000

17.000

15.000

13.000

11.000

9.000

7.000

5.000

(*) Estas cifras sólo reflejan a las empresas con empleados en relación de dependencia. Se excluye los emprendimientos
unipersonales y/o sociedades sin empleados formales.
Fuente: SSDE sobre la base del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (Dinámica del Empleo y Rotación de Empresas). 

APERTURA DE EMPRESAS *. EVOLUCIÓN 1997 - 2009
En cantidad de empresas
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Fuente: SSDE sobre la base del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (Dinámica del Empleo y Rotación de Empresas). 

… sin embargo, dicho impulso parece haberse frenado desde fines de 2007, con la
convergencia de los flujos de apertura y cierre hacia niveles similares. 

APERTURA
NETA

APERTURA
NETA

CIERRE
NETO

19.976

13.285

17.129

12.034

10.014

6.7706.475

96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09

Aperturas Cierres20.000

17.000

14.000

11.000

8.000

5.000

CIERRE
NETO

FLUJOS DE APERTURA Y CIERRE DE EMPRESAS PORTEÑAS (PERÍODO 1996 – 2009)
En cantidad de empresas

Fuente: SSDE sobre la base de CEDEM - Observatorio de Comercio Internacional de Buenos Aires. 

Las exportaciones se recuperaron fuertemente desde el piso de 2002; y si bien 
en el último año se contrajeron un 7%, su caída fue muy inferior a la nacional (-20%).

Último año (2009 / 08):  7,0%

Acumulado (2009 / 02): 111%
Principales destinos:

• Alemania: 17%

• Brasil: 10%

• Hong Kong: 7%

• Uruguay: 7%

• Panamá: 5%

• Chile: 4%

• Venezuela: 4%

308
296

252
236

208

178
191

240

271

326 324

404

376

97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09

EXPORTACIONES DE BIENES
Evolución 1997 - 2009. Millones de dólares



Fuente: estimación de la SSDE sobre la base de CEDEM.

Las exportaciones de servicios mostraron un fuerte 
dinamismo en toda la década.

1.223
1.575

1.851

2.323

2.801

3.627

4.224

3.834

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Último año (2009 / 08):  9,0%

Acumulado (2009 / 02): 215%

1.575
1.851

2.323

2.801

3.627

4.224

2009

ESTIMACIÓN DE LAS EXPORTACIONES DE SERVICIOS
Evolución anual 2002 - 2009. Millones de dólares

Fuente: estimación de la SSDE sobre la base de CEDEM.

Los servicios empresariales, profesionales y técnicos explican casi la mitad de las
ventas externas de servicios.  

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

357
477

597

889

1.079

1.408

1.784 1.744

20022 20032 3 20043 20054 20065 6 20076 7 20087 8 20098

64
83

97

118

182

327

448 510

SERVICIOS EMPRESARIALES, 
PROFESIONALES Y TÉCNICOS

SERVICIOS DE INFORMÁTICA 
E INFORMACIÓN

Part. % en las Exportaciones
totales de servicios: 45%

Part. % en las Exportaciones
totales de servicios: 13%

EVOLUCIÓN DE LAS EXPORTACIONES DE SERVICIOS (PRINCIPALES SECTORES) 
Evolución anual 2002 - 2009. Millones de dólares
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Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Rentas de la Ciudad de Buenos Aires.

En 2009 la recaudación tributaria creció a un ritmo menor que en años previos -en
torno a un 20%- producto de la menor actividad económica. 

6.118
4.955

7.756

10.581

12.560

2005 2006 2007 2008 2009

2006/05 2007/06 2008/07 2009/08

     23%   27%   36%   19%

Representando más del 20% del producto local, la inversión privada 
totalizó unos 40 mil millones de pesos en 2008 …  

45.000

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000
2004 2005 2006 2007 2008

A precios corrientes

A precios constantes AÑO 2008

✓  $ 39.921 M (A precios corrientes)

✓  $ 22.286 M (A precios de 2004)

✓ Crecimiento acum. 2004 / 2008: +87%

✓  Participación % sobre PBG:

 20% (A precios constantes)

 18% (A precios corrientes)

RECAUDACIÓN TRIBUTARIA TOTAL
En millones de pesos. Evolución anual 2005 - 2009

Fuente: estimaciones de la Subsecretaría de Inversiones G.C.A.B.A.

INVERSIÓN BRUTA INTERNA FIJA PRIVADA (IBIF)
En millones de pesos corrientes y constantes (a precios de 2004)



Fuente: estimaciones de la Subsecretaría de Inversiones G.C.A.B.A. (año 2008).

… siendo la inversión en equipos durables el componente más 
representativo, con una participación superior al 60%. 

Maquinaria y
Equipo
76%

Vehículos
24%

Construcción
37%

Eq. Durable
63%

INVERSIÓN BRUTA INTERNA FIJA 
Participación porcentual. A precios constantes de 2004

(*) Los datos corresponden al año 2008.
Fuente: estimaciones de la Subsecretaría de Inversiones G.C.A.B.A. 

La Ciudad ha venido aumentando su peso relativo en la inversión 
nacional, estabilizándose desde 2006 en torno a un 17%. 

15,3%
15,4%

17,2% 17,3%
17,0%

2004 2004 2005 2007 2008

INVERSIÓN COMPARADA CABA / NACIÓN *
Participación porcentual (ratios a precios constantes)
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(*) Los datos corresponden a la suma de empleo formal y no formal. 
Fuente: SSDE sobre la base de EPH puntual y continua (INDEC). 

El nivel de empleo en la Ciudad ya supera el millón y medio de 
personas, manteniéndose en niveles elevados en términos históricos.  

 MAY MAY MAY MAY
 1995 1996 1997 1998

 MAY MAY MAY MAY
1999 2000 2001 2002

 IV 03 IV 04 IV 05 IV 06 IV 07 IV 08 IV 09

1.275
1.240

1.272

1.347 1.363
1.321 1.311

1.246

1.399
1.435

1.484
1.537

1.476
1.524 1.517

En los últimos siete años se crearon más de 270 mil nuevos empleos, 
con fuerte participación de las pequeñas y medianas empresas.

Pequeñas
34,4%

Grandes
42,8%

Medianas
22,9%

GRANDES 116.100

PYMES 154.900

TOTAL 271.000

TAMAÑO
 DE EMPRESAS

CREACIÓN 
DE EMPLEOS

eñas
4%

Gran
42,

ianas
9%

NIVEL ABSOLUTO DE OCUPACIÓN*
Miles de personas (residentes). Evolución May 2002 – IV 2009

(*) Los datos corresponden a la creación de empleo formal y no formal durante el período Mayo 2002 – 4° Trimestre 2009. 
Fuente: estimaciones de la SSDE sobre la base de EPH (INDEC) y Ministerio de Trabajo, Empleo y Seg. Social. 

CREACIÓN NETA DE EMPLEOS DURANTE EL PERÍODO 2002 - 2009
Por tipo de empresas



(*) Los datos
corresponden a la
creación de empleo
formal y no formal
entre Mayo 2002 - 4°
Trimestre 2009. 
Fuente: estimaciones
de la SSDE sobre la
base de EPH
(INDEC). 

A nivel sectorial, los servicios, la construcción y el comercio 
fueron las áreas más dinámicas en el empleo local.

DISTRIBUCIÓN DE LOS NUEVOS EMPLEOS
GENERADOS ENTRE LOS AÑOS 2002 Y 2009 *

p.p: puntos porcentuales. 
Fuente: SSDE sobre la base de EPH (INDEC). Nota: el 3º T 07 no está disponible.

El desempleo cayó un 66% desde su punto más crítico de 2003, alcanzando en su
último registro una tasa del 6% de la población económicamente activa …  
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4º T 2009 vs. 1º T 2003: -11,4 p.p (66%)

TASA DE DESOCUPACIÓN. EVOLUCIÓN DE MEDIANO PLAZO (1991-2009)
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PUESTOS PART. %

Industria 12.252 4,5%

Comercio 38.295 14,1%

Construcción 39.808 14,7%

Servicios 184.729 68,2%

Hoteles y Restaurantes 18.353 6,8%

Transporte, Almacenaje y Comunicaciones 35.538 13,1%

Ss. Sociales y de Salud 37.603 13,9%

Ss. Financieros, Inmobiliarios y Empresariales 56.648 20,9%

Otros servicios 36.586 13,5%

Otros sectores 3.794 1,4%

Act. No clasificadas -7.877 -2,9%

TOTAL 271.000 100,0%
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Fuente: SSDE sobre la base de EPH (INDEC). Nota: el 3º T 07 no está disponible.

... y desde su máximo de 2003, el desempleo se ha reducido 
en unas 167 mil personas.
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4º T 2009 vs. 1º T 2003:
-167 mil personas
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Por su parte, la tasa de subocupación se ha reducido desde un máximo 
del 15,5% en el año 2002, a poco más del 8% en la actualidad …   
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4º T 2009 vs. Mayo 2002:
 -7,3 p.pMáx.: 15,5%

(Mayo 2002)

NIVEL DE DESOCUPACIÓN. EVOLUCIÓN RECIENTE (I 2003 – IV 2009) 
En miles de personas

Fuente: SSDE sobre la base de EPH (INDEC). Nota: el 3º T 07 no está disponible.

TASA DE SUBOCUPACIÓN. EVOLUCIÓN DE MEDIANO PLAZO (1991-2009)



Fuente: SSDE sobre la base de EPH - INDEC. Nota: 3º T 07 no disponible.

… lo que equivale a una reducción absoluta de casi 100 mil personas.
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NIVEL DE SUBOCUPACIÓN. EVOLUCIÓN MAYO 2002 – IV 2009
En miles de personas

La indigencia y la pobreza alcanzan actualmente bajos niveles relativos, 
en comparación al promedio del total de aglomerados urbanos del país.
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POBREZA

✓ ÚLTIMO DATO:

 2° SEMESTRE 2009: 6,1% de la

 población

✓ NIVEL MÁXIMO:

 MAYO 2003: 21,7% de la población

INDIGENCIA 

✓ ÚLTIMO DATO:

 2° SEMESTRE 2009: 1,6% de la

 población

✓ NIVEL MÁXIMO:

 MAYO 2003: 8,9% de la población

Promedio país: 
13,2% de la población
(2° SEMESTRE 2009)

Promedio país: 
3,5% de la población
(2° SEMESTRE 2009)



ANEXO
RADIOGRAFÍA DE LAS PRINCIPALES RAMAS DE ACTIVIDAD 

(INDUSTRIA Y SERVICIOS)
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(*) Medido a precios constantes.  
Nota: Producción, Valor Agregado y Valor Bruto de Producción (año 2008); empleo (prom. 9 meses 2009); empresas (año 2009). 
Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A y del Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social de la Nación.

SERVICIOS FINANCIEROS Y SEGUROS

(*) Medido a precios constantes.   
Nota: Producción, Valor Agregado y Valor Bruto de Producción (año 2008); empleo (prom. 9 meses 2009); empresas (año 2009).   
Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A y del Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social de la Nación.

SERVICIOS PROFESIONALES

• EMPLEO (PRIVADO REGISTRADO)

• VALOR BRUTO DE PRODUCCIÓN

• VALOR AGREGADO

• CRECIMIENTO

• ESTRUCTURA POR SEGMENTOS

• PESO ECONÓMICO

214.294 ocupados

• EMPRESAS 21.550 firmas

$ 43.248 millones

$ 30.071 millones

+ 77% (2008 / 2003)

+ 2,0% (2008 / 2007)

Contables: 17% 
Legales: 16%
Dirección y gestión empresarial: 15%
Recursos humanos: 13% 
Arquitectura e ingeniería: 11%
Otros: 28%

9,0% del PBG * 

• EMPRESAS

• EMPLEO (PRIVADO REGISTRADO)

• VALOR BRUTO DE PRODUCCIÓN

• VALOR AGREGADO

• CRECIMIENTO

• ESTRUCTURA POR SEGMENTOS

• PESO ECONÓMICO

5.996 firmas

77.388 ocupados

$ 32.769 millones

$ 22.710 millones

+ 58% (2008 / 2003)

+ 0,9% (2008 / 2007)

Intermediación financiera: 69%

Seguros: 26%

Servicios auxiliares: 5%

13,7% del PBG * 
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(*) Medido a precios constantes.   
Nota: Producción, Valor Agregado y Valor Bruto de Producción (año 2008); empleo (prom. 9 meses 2009); empresas (año 2009).
Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A y del Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social de la Nación.

SERVICIOS INMOBILIARIOS

(*) Medido a precios constantes.  
Nota: Producción, Valor Agregado y Valor Bruto de Producción (año 2008); empleo (prom. 9 meses 2009); empresas (año 2009).   
Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A y del Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social de la Nación.

SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES Y CORREOS

• EMPRESAS

• EMPLEO (PRIVADO REGISTRADO)

• VALOR BRUTO DE PRODUCCIÓN

• VALOR AGREGADO

• CRECIMIENTO

• PESO ECONÓMICO

1.131 firmas

46.971 ocupados

$ 25.774 millones

$ 15.673 millones

+ 157% (2008 / 2003)
+ 25% (2008 / 2007)

Telefonía: 80%
Correos: 9%
Radio y Televisión: 8%
Otros: 3%

7,2% del PBG *

• ESTRUCTURA POR SEGMENTOS

• EMPRESAS

• EMPLEO (PRIVADO REGISTRADO)

• VALOR BRUTO DE PRODUCCIÓN

• VALOR AGREGADO

• CRECIMIENTO 

• PESO ECONÓMICO

10.775 firmas

48.273 ocupados

$ 16.822 millones

$ 14.138 millones

+ 30% (2008 / 2003)

+ 2,5% (2008 / 2007)

7,2% del PBG *  
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(*) Medido a precios constantes.   
Nota: Producción, Valor Agregado y Valor Bruto de Producción (año 2008); empleo (prom. 9 meses 2009); empresas (año 2009).   
Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A. y del Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social de la Nación.

(*) Medido a precios constantes.  
Nota: Producción, Valor Agregado y Valor Bruto de Producción (año 2008); empleo (prom. 9 meses 2009); empresas (año 2009).   
Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A y del Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social de la Nación.

HOTELERIA Y RESTAURANTES

SERVICIOS SOCIALES Y DE SALUD

• EMPLEO (PRIVADO REGISTRADO)

• VALOR BRUTO DE PRODUCCIÓN

• VALOR AGREGADO

• CRECIMIENTO 

• ESTRUCTURA POR SEGMENTOS

• PESO ECONÓMICO

83.479 ocupados

• EMPRESAS 4.004 firmas

$ 19.925 millones

$ 11.161 millones

+ 58% (2008 / 2003)

+ 7,2% (2008 / 2007)

Restaurantes: 88%

Hoteles: 12%

4,7% del PBG *  

• EMPLEO (PRIVADO REGISTRADO)

• VALOR BRUTO DE PRODUCCIÓN

• VALOR AGREGADO

• CRECIMIENTO

• ESTRUCTURA POR SEGMENTOS

• PESO ECONÓMICO

80.854 ocupados

• EMPRESAS 7.935 firmas

$ 18.098 millones

$ 10.533 millones

+ 35% (2008 / 2003)

+ 9,7% (2008 / 2007)

Servicios hospitalarios: 32%
Atención médica y odontológica: 22%
Salud Pública GCBA: 19%
Diagnóstico y emergencias: 17%
Salud Pública Nacional: 5%
Otros: 5%  

4,5% del PBG * 
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(*) Medido a precios constantes.   
Nota: Producción, Valor Agregado y Valor Bruto de Producción (año 2008); empleo (prom. 9 meses 2009); empresas (año 2009).   
Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A y del Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social de la Nación.

(*) Medido a precios constantes. 
Nota: Producción, Valor Agregado y Valor Bruto de Producción (año 2008); empleo (prom. 9 meses 2009); empresas (año 2009).   
Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A y del Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social de la Nación.

TRANSPORTE TERRESTRE

PRODUCCIÓN DE ALIMENTOS Y BEBIDAS

• EMPLEO (PRIVADO REGISTRADO)

• VALOR BRUTO DE PRODUCCIÓN

• VALOR AGREGADO

• CRECIMIENTO

• ESTRUCTURA POR SEGMENTOS

• PESO ECONÓMICO

34.737 ocupados

• EMPRESAS 2.200 firmas

$ 13.162 millones

$ 4.896 millones

+ 70% (2008 / 2003)

+ 13,7% (2008 / 2007)

Alimentos: 60%

Bebidas: 40%

2,2% del PBG *  

• EMPLEO (PRIVADO REGISTRADO)

• VALOR BRUTO DE PRODUCCIÓN

• VALOR AGREGADO

• CRECIMIENTO

• ESTRUCTURA POR SEGMENTOS

• PESO ECONÓMICO

73.412 ocupados

• EMPRESAS 5.421 firmas

$ 15.876 millones

$ 9.277 millones

+ 69% (2008 / 2003)

+ 4,4% (2008 / 2007)

Taxis y Remis: 43%
Automotor de cargas: 37%
Automotor urbano de pasajeros: 7%
Ferroviario de pasajeros: 3%
Automotor interurbano pasajeros: 3%
Otros: 7%

3,9% del PBG * 
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(*) Medido a precios constantes.   
Nota: Producción, Valor Agregado y Valor Bruto de Producción (año 2008); empleo (prom. 9 meses 2009); empresas (año 2009).
Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A. y del Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social de la Nación.

(*) Medido a precios constantes.
Nota: Producción, Valor Agregado y Valor Bruto de Producción (año 2008); empleo (prom. 9 meses 2009); empresas (año 2009).   
Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A. y del Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social de la Nación.

SOFTWARE Y SERVICIOS INFORMÁTICOS

EDITORIALES E IMPRENTAS

• EMPLEO (PRIVADO REGISTRADO)

• VALOR BRUTO DE PRODUCCIÓN

• VALOR AGREGADO

• CRECIMIENTO

• PESO ECONÓMICO

51.155 ocupados

• EMPRESAS 4.582 firmas

$ 8.025 millones

$ 4.509 millones

+ 55% (2008 / 2003)

+ 5,1% (2008 / 2007)

1,5% del PBG * 

• EMPLEO (PRIVADO REGISTRADO)

• VALOR BRUTO DE PRODUCCIÓN

• VALOR AGREGADO

• CRECIMIENTO

• ESTRUCTURA POR SEGMENTOS

25.345 ocupados

• EMPRESAS 1.614 firmas

$ 6.211 millones

$ 2.710 millones

+ 42% (2008 / 2003) 

+ 8,9% (2008 / 2007) 

Diarios, Revistas y Publicaciones: 46%

Otras act. de edición e impresión: 54%

• PESO ECONÓMICO 1,3% del PBG *
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(*) Medido a precios constantes.
Nota: Producción, Valor Agregado y Valor Bruto de Producción (año 2008); empleo (prom. 9 meses 2009); empresas (año 2009).   
Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A. y del Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social de la Nación.

(*) Medido a precios constantes.
Nota: Producción, Valor Agregado y Valor Bruto de Producción (año 2008); empleo (prom. 9 meses 2009); empresas (año 2009).
Fuente: SSDE sobre la base de la Dirección General de Estadística y Censos G.C.A.B.A. y del Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social de la Nación.

INDUMENTARIA

MARROQUINERÍA Y CALZADO

• EMPLEO (PRIVADO REGISTRADO)

• VALOR BRUTO DE PRODUCCIÓN

• VALOR AGREGADO

• CRECIMIENTO

• PESO ECONÓMICO

25.663 ocupados

• EMPRESAS 3.106 firmas

$ 3.623 millones

$ 1.274 millones

+ 22% (2008 / 2003) 

+ 4,7% (2008 / 2007)

0,7% del PBG *

• EMPLEO (PRIVADO REGISTRADO)

• VALOR BRUTO DE PRODUCCIÓN

• VALOR AGREGADO

• CRECIMIENTO

• PESO ECONÓMICO

11.561 ocupados

• EMPRESAS 803 firmas

$ 2.157 millones

$ 582 millones

+ 17% (2008 / 2003)

- 10,3% (2008 / 2007)

0,4% del PBG *



Impreso en

Agosto de 2010








