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*“La Ciudad no puede estar paralizada, pero
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por el sector publico, y que éste defienda la
Ciudad. Porque en definitiva, esto es lo que nos
va a permitir crecer a todos.”

Fragmento del discurso
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El transporte: hacia una visién
estratégica metropolitana

El transporte y el planeamiento fisico

El transporte es funcién de la estructura urba-
na que vincula. ;Cudl es el modelo de estruc-
tura urbana del Buenos Aires metropolitano?
¢La expansion indiscriminada como si el terri-
torio fuese indefinido, con el automévil como
medio excluyente, con areas de segregacion
social y funcional de ricos y pobres, de comer-
cios, viviendas y oficinas desvinculados entre
si, generando cada vez mas necesidades de
desplazamientos? /O una relacién armoniosa
entre las actividades en una sociedad integra-
da, con diversidad de funciones en centralida-
des con identidad comunitaria, donde las co-
municaciones a pie y en transporte publico
masivo tienen mas razon de ser?

Podriamos hacer una lectura del tejido metro-
politano con dindmicas incipientes en uno u
otro sentido, aunque fendmenos emergentes
apuntan al primer modelo: un crecimiento ex-
ponencial del parque automotor, un aumento
de las posibilidades de desplazamiento por au-
topistas a peaje, disponibilidad de crédito para
viviendas nuevas, aumento en la brecha de in-
gresos y crecimiento de la pobreza y marginali-
dad en el &rea metropolitana de Buenos Aires.

Por supuesto que la segunda opcion, para ser
atractiva, debe implicar que las centralidades
barriales tengan espacios publicos de calidad,
verde, seguridad, un ambiente saludable, poli-
ticas sociales concertadas, etc.

Modos y medios de transporte

Cada una de las opciones antes mencionadas
genera un medio de transporte predominante.
En la primera el medio excluyente es el auto-
mavil. Pensemos en las autopistas de Los An-
geles y Caracas, en sus embotellamientos irre-
mediables, en su extension y en la dificultad,
como lo demuestra el esfuerzo tardio de los
Angeles, para servir con una red publica las
100 millas de su extension. En la segunda es
predominante el transporte publico masivo, in-
cluidos los desplazamientos a pie y en bicicle-
ta. Tal es el caso de Curitiba, y es también el
esquema de desarrollo de las ciudades euro-
peas, que hoy son cada vez mas restrictivas
con el ingreso de automdviles al centro. Esto
no significa postular en Buenos Aires la prohi-
bicion del automdévil para los que puedan te-
nerlo; significa reducir su caracter predomi-
nante y fomentar alternativas.

Pero para eso los otros medios deben garanti-
zar seguridad, comodidad y accesibilidad. De -
ben ser complementarios entre si, con formas
de uso como el boleto Unico o similar. Deben
formar parte de una red que vincule en distin-
tos horarios los nudos de centralidades barria-
les que la integran.

El transporte y la gestion urbana

a) Aspectos socioeconémicos.

El transporte es una herramienta fundamental
tanto para el desarrollo econémico como para
la lucha contra la pobreza y la falta de integra-
cién social. Mientras que en Estados Unidos el
costo medio de un flete en el precio final de un
producto tipo de un supermercado es del
10%, en nuestro medio es del 18%. Mientras
se insiste en bajar salarios como herramienta
de competitividad, se pasa por alto la produc-
tividad de factores de esta relevancia.

Por otra parte la posibilidad de acceder o no al
transporte (para muchos el transporte publico
es la unica opcion) significa poder acceder al
trabajo, a la salud, a las prestaciones sociales ba-
sicas, a la educacion y a las ofertas bésicas que
se esperan de una sociedad civilizada. Los me-
dios para lograrlo van desde tarifas accesibles
hasta subsidios y trazados que tomen en cuen-
ta estas consideraciones, teniendo en cuenta in-
clusive las propias acciones de vivienda social.

b) Aspectos institucionales.

Es evidente que los temas mencionados mas
arriba exceden el ambito de actuacion del Go-
bierno de la Ciudad de Buenos Aires. Pero es
evidente también que si no existe una vision
adecuada de este problema nunca se encon-
trard una solucién. El Foro de Transporte que
la Coordinacion del Plan Estratégico esta de-
sarrollando en estos dias, junto a la Subsecre-
taria de Transito y Transporte, es un ambito
privilegiado para plantear estas disyuntivas y
tomar partido por una solucion integral.

Andrés Borthagaray
Coordinador del Plan Estratégico

EDITORI AL I

Foto:

“El Gltimo
viernes de cada
mes, a la hora
pico del regreso
del trabajo, mas
de 1000 ciclistas
salen a la calle
en el area
central de
Londres. Una
forma de
animar al uso
del transporte
publico y de la
bicicleta.”
Tomado de
Cities for a
small planet,
de

Richard Rogers,
Editorial

Faber and
Faber, 1997.
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Transporte en Buenos Aires
Colaboracion interistitucional

Se realizd un acuerdo de gestién entre la Sub-
secretaria de Transito y Transporte y la Coordi-
nacion del Plan Estratégico del Gobierno de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires que tiene
por finalidad la colaboracién interinstitucional
para establecer un marco de referencia utiliza-
ble en la formulacion de las politicas de gobier-
no en sus areas de competencia (Boletin Oficial
Ne 1141, 27/2/2001).

Como actividad principal se desarrolla actual-
mente el Primer Foro Virtual de Transporte en
la Ciudad de Buenos Aires. (Ver pagina 10) =

Consulta publica de opinién sobre
el Plan Urbano Ambiental

Se realiz6 en los 16 CGP

Entre los dias 8 de febrero y 31 de marzo del
corriente se realizd en los CGP, Centros de Ges-
tién y Participacion del Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires, una consulta publica de opi-
nién con el objeto de conocer la interpre-
tacion que los vecinos y miembros de
organizaciones no gubernamentales
interesados tienen del Plan Urbano
Ambiental, asi como comentarios que
pudieran mejorar lo propuesto.

A cada participante se le solicitd6 completar
una encuesta en la que indicara grados de im-
portancia a cada una de las siguientes estrate-
gias territoriales propuestas:

1. Afirmacion del Centro Urbano (Micro y Ma-
crocentro); 2. Equilibrio en el desarrollo de la
Ciudad y afirmacion del Area Sur; 3. Mejor
vinculacion Norte-Sur y fortalecimiento de los
barrios; 4. Sistema de los Grandes Parques de
la Ciudad y construccién de un Parque lineal
verde en el Oeste; 5. Mejor infraestructura de
transporte portuario, ferroviario y aéreo y los
puntos principales de acceso a la Ciudad; 6.
Operativo con la Provincia de Buenos Aires en
ambos margenes del Riachuelo. =

Indicadores Estambul+5

Su aplicacién en Buenos Aires

Se puede consultar en la seccion Biblioteca del si-
tio en Internet los indicadores de Estambul+5
aplicados a la Ciudad de Buenos Aires; un trabajo
relizado por la Coordinacion del Plan Estratégico
y la Direcciéon General de Estadisticas del GCBA.x

Buenos Aires en Davos
Presentacion a cargo de la Vicejefa de Gobierno

The Buenos Aires Experience

CECILIA FELGUERAS
Buenos Aires City Vice Governor
Davos, Tanuary 2001

Durante la ultima conferencia internacional
celebrada, como todos los afios, en Davos,
Suiza, la Vicejefa de Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires, Licenciada Cecilia Felgueras,
disertd sobre Buenos Aires, junto a las ciudades
de Tokyo, Chicago, Ciudad del Cabo vy
Barcelona.

La Coordinacion del Plan Estratégico colaboro
en la preparacién de la exposicion de la
representante de nuestra ciudad, aportando
insumos, disefio y los recursos que ofrece el
sistema ““power point” para ordenar e ilustrar
la presentacion. =

Exposiciéon y Audiencia publica por
el futuro del Aeroparque

Anélisis de proyectos y posturas

Los dias 8 y 9 de marzo se expusieron, en la Fa-
cultad de Derecho de la UBA, todas las postu-
ras frente a la situacion actual del Aeroparque
Jorge Newbery y sus posibles modificaciones.

Los proyectos que se analizaron fueron tres:
un relleno costero frente a la ubicacién actual
del Aeroparque; el traslado de la estacion a
Ezeizay la creacidn de una aeroisla conectada
con la Costanera.

Luego los dias 12 y 13 de marzo, también en
la Facultad de Derecho de la UBA, se realiz6
una Audiencia Publica.

Hubo quejas por el convenio que firmaron la Ciu-
dad y la Nacién y los partidos del Gran Buenos
Aires reclamaron que se los tenga en cuenta.
Uruguay también opind. Es necesario rescatar es-
tas instancias de participacion con una respuesta
clara de parte de los decisores, que garantice una
solucién acertada valida a largo plazo.=

INSTITUCIONA L IS
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Congreso del CIDEU en Rosario
Gestion estratégica y gobernabilidad
Durante los préximos 4, 5y 6 de abril tendra
lugar en la ciudad de Rosario el IX Congreso
Anual del Centro Iberoamericano de Desarro-
llo Estratégico Urbano (CIDEU). El tema de la
reunién, en este caso, sera ""Gestion estratégi-
cay gobernabilidad™.

Bajo ese lema serén abordadas cuestiones co-
mo el cambio de contexto (de Europa a Lati-
noameérica), la necesidad de una metodologia
de gestion estratégica, y actores y redes de ac-
tores.

En el acto de apertura estara presente el Presi-
dente de la Republica, doctor Fernando de la
Rua. Del acto de cierre participara el Jefe de
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, doc-
tor Anibal Ibarra, quien compartira una ""Me-
sa de Alcaldes" junto a Joan Clos, Alcalde de
Barcelona, Cesar Maia, Prefecto de la Ciudad
de Rio de Janeiro, y Hermes Binner, Intenden-
te de Rosario.s

Encuentro de Red de

Mercociudades en Mar del Plata
Gestidon municipal

Los dias 15 y 16 de marzo de este afio se lle-
v0 a cabo en Mar del Plata un encuentro de la
Red de Mercociudades.

En las jornadas se examinaron temas de diver-
sa indole vinculados a la gestion municipal.
Entre muchas otras, fueron consideradas las
siguientes unidades tematicas: '"Género y
Municipio™, *'Planificacion Estratégica",
""Cooperacion Internacional™ y ""Autonomia y
gestién local™.

Como actividades paralelas, se desarrollé6 un
Encuentro de Tribunales Arbitrales del Merco-
sur y un seminario sobre ""Marketing de Ciu-
dades.a

De Buenos Aires y otras ciudades
En esta seccion publicamos informacion sobre
seminarios, conferencias, talleres, noticias, etc.,
vinculados a los temas estratégicos urbanos. A
tal fin invitamos a que nos envien sugerencias y
material por e-mail.

= XXIII Congreso de la Asociacion Lati-
noamericana de Sociologia (ALAS)

Octubre 29 - Noviembre 2 / 2001 Antigua
Guatemala, Republica de Guatemala

Mesa de Trabajo "SOCIEDAD CIVIL: ACTORES Y
ORGANIZACIONES™

Se propone reflexionar en torno a las acciones
que desde la sociedad realizan los llamados
actores civiles. Durante el mes de marzo del
corriente su comité organizador realizo la re-
cepcién de propuestas de ponencias para
participar .

(...) "Tales actores designados con diferentes
nombres como organizaciones civiles, organi-
zaciones de la sociedad civil, organizaciones
no gubernamentales, tercer sector, sector no
lucrativo, se han convertido en actores fun-
damentales de nuestras sociedades, los que
al lado de otros, como los partidos y asocia-
ciones politicas, y los tradicionales actores del
movimiento social (el movimiento campesino
y los movimientos sindicales), conforman el
panorama de la vida social y politica contem-
poranea."”

Puede solicitarse mas informacion por correo
electronico a la siguiente direccion:
casc@xanum.uam.mx =

= “Cities on the Move: A World Bank
Urban Transport Strategy Review."

Documento de trabajo presentado por el
Banco Mundial, actualizado al 11/03/2000,
disponible en www.worldbank.org

Las estrategias que se adopten en el transpor-
te urbano deben disminuir la marginalidad de
los pobres, en programas de desarrollo més
amplios e integradores. =

Y GLOBA LIS

LOCAL

Cities on the Move

A World Bak Urban Transport Strategy Review

Las familias
gastan entre un
5y un 10% de
sus ingresos en
transporte,
aunque esta
cifra suele
elevarse hasta el
25% para las
familias mas
pobres en las
ciudades mas
grandes.
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Saskia Sassen
es PhD en socio-
logia y econo-
mia, e integra el
claustro de
profesores del
Departamente
de Sociologia de
la Universidad
de Chicago,
Estados Unidos.

En 1997
particip6 del
Coloquio
“‘Hacia una es-
trategia para
Buenos Aires”,
organizado por
el Gobierno de
la Ciudad de
Buenos Aires
(Plan
Estratégico).

s

La economia urbanay

la distancia decreciente

Saskia Sassen en MEGACITIES 2000
Comentarios de Carlos Lucca

En la segunda conferencia anual realizada en
noviembre de 1998 en La Haya (Holanda), por
la organizacién Megacities 2000, la Dra. Sas-
kia Sassen abordé la temética vinculada con
la caracteristica que esta adquiriendo la eco-
nomia de las grandes ciudades, en el marco
del proceso de globalizacion.

En su exposicion, Saskia Sassen puntualizd que
la base econémica de las principales ciudades
del planeta se ha visto profundamente afecta-
da por el proceso de globalizacién en marcha.

Este impacto ha estado vinculado con una do-
ble tendencia. Por una parte, el proceso de
globalizacion y el desarrollo de la telematica,
facilitaron la dispersion geogréfica de diversas
actividades (hecho este que quedd manifesta-
do en la apertura de fabricas en segundos pai-
ses, y en la expansion de las redes globales de
filiales y subsidiarias). Por otra parte, esta dis-
persién de actividades genero la necesidad de
que las empresas contaran con mecanismos
de planificacion, gestién, administracion mas
eficiente, que les permitieran manejar mas ar-
ticuladamente las diversas actividades localiza-
das en diferentes lugares del planeta, lo que
llevo al desarrollo de un proceso de concentra-
cion de las actividades de comando y control
en un conjunto pequefio de ciudades.

De acuerdo a Sassen, este doble proceso ha
facilitado la conformacion de una malla mun-
dial de lugares estratégicos (que incluye ciu-
dades como Nueva York, Londres, Tokio, Pa-
ris, Frankfurt, Zurich y Hong Kong, asi como a
San Pablo, Buenos Aires, Bankok y Ciudad de
Méjico), que funcionan (en distinto grado) co-
mo centros de coordinacién, control y servi-
cios del capital global.

A criterio de Sassen, este proceso esta gene-
rando la conformacién de una nueva geogra-
fia de la centralidad, estructurada a partir de
esta red mundial de ciudades (a través de la
cual se articula la economia global), y por otro
lado, a una nueva geografia de la marginali-
dad, reflejada en la marcada desigualdad en
la concentracion de recursos estratégicos y
actividades entre cada una de estas ciudades,
asi como entre estas y el resto de los sistemas
urbanos de los que forman parte.

Asimismo, Sassen sefiala que la pronunciada
orientacién hacia los mercados mundiales que
es evidente en las ciudades que conforman la

red de ciudades globales, plantea interrogan-
tes sobre la articulacion que estos centros ur-
banos mantienen con sus respectivos estados-
naciones, las regiones y las estructuras socioe-
conomicas que las contienen, debido a la ten-
dencia que presentan las ciudades globales de
desvincularse de las regiones y de los sistemas
urbanos nacionales de los que formaban parte.

En la conferencia se enfatiz6 que el estableci-
miento de procesos y mercados globales ha
significado que el sector internacionalizado
de la economia se haya expandido notable-
mente y haya impuesto una nueva dinamica
de la valorizacion (tanto de actividades profe-
sionales, como de espacios urbanos), que tie-
ne a menudo efectos devastadores en gran-
des sectores de la economia urbana.

Finalmente, en su exposiciébn Sassen termina
planteando un conjunto de elementos que de-
berian formar parte de una agenda de investiga-
cién y que paralelamente deberian ser tenidos en
cuenta en la formulacion de politicas publicas.

< La primera esta asociada al impacto que el
actual proceso tiene en el espacio, la eco-
nomia y el gobierno de las ciudades.

e La segunda cuestion esta vinculada a la rela-
cidn que existe entre las manufacturas y los
servicios para productores en una economia
avanzada, asi como a la importancia que tie-
nen las infraestructuras tradicionales en el
funcionamiento de los sectores econémicos
que hacen uso intensivo de la telematica.

« La tercera cuestion planteada por Sassen es-

té asociada a las nuevas formas de margina-

lidad y polarizacion social que estan produ-
ciendo los nuevos sectores en crecimiento,
en la medida en la que la combinacion de la
globalizacion y las nuevas tecnologias ha al-
terado los criterios y los mecanismos por

medio de los cuales se determina el valor y

el precio de los factores, los insumos, los

bienes y los servicios, lo que ha tenido efec-
tos devastadores en algunas localidades, in-
dustrias, empresas y trabajadores.

Un cuarto elemento esta vinculado con la

relacién entre la economia global y las uni-

dades subnacionales, en particular las gran-
des ciudades que funcionan como centros
internacionales de negocios y finanzas.

« Finalmente, Sassen concluye haciendo men-
cion a la presencia de nuevos actores urba-
nos, que plantean demandas especificas so-
bre las ciudades, en particular, empresas ex-
tranjeras que han ido adquiriendo el derecho
a realizar operaciones a partir de la desregula-
cion progresiva de las economias nacionales,
y que han dejado profundas huellas en el pai-
saje urbano de muchas grandes ciudades.m

INTERNACION A L I

La combinacién
de la globaliza-
cion y las nuevas
tecnologias ha
alterado los
criterios y los
mecanismos por
medio de los
cuales se deter-
mina el valor y el
precio de los
insumos, los bie-
nesy los servi-
cios, lo que ha
tenido efectos
devastadores en
algunas localida-
des, industrias,
empresas y
trabajadores.
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Foro virtual Transporte BA

El dia 15 de marzo tuvo inicio el primer Foro
del Plan Estratégico; un trabajo de intercam-
bio y analisis de ideas, propuestas y proyectos
sobre aspectos clave de la situacion existente
en el sector Transporte de la Ciudad Autono-
ma de Buenos Aires, que durara alrededor de
dos meses.

Presentacion

Quienes organizamos y coordinamos este Foro
Virtual del Transporte en la Ciudad de Buenos
Aires esperamos, al finalizar los trabajos, haber
alcanzado en colaboracién con los participan-
tes algunos objetivos que nos parecen funda-
mentales:

= Inventariar y compilar visiones y propuestas
de todos los actores institucionales publicos
y privados que forman parte del sector del
transito y transporte en la Ciudad Autbnoma
de Buenos Aires.

« |dentificar redes interorganizacionales en di-
chas materias y describir sus principales ca-
racteristicas.

* Comprender los fenémenos de interdepen-
dencia y coordinacion necesarios para mejo-
rar el funcionamiento y la eficacia del sector.

< |dentificar y discutir el contenido de los instru-
mentos regulatorios, financieros y comunica-
cionales complementarios a lo anterior.

Es una gran satisfaccion poder trabajar con un
grupo de participantes con tan altas calificacio-
nes como el que se ha reunido en torno a este
Foro, que se realiza en virtud de la colabora-
cion interinstitucional de la Subsecretaria de
Transito y Transporte y de la Coordinacion del
Plan Estratégico del Gobierno de la Ciudad Au-
ténoma de Buenos Aires, para establecer un
marco de referencia utilizable en la formula-
cion de las politicas de gobierno en sus areas
de competencia.

Finalizada la serie de ponencias y aportes, la
Coordinacion del Foro elaborara y difundira
las conclusiones, poniéndolas a disposicion
en la seccién Biblioteca de la pagina
www.buenosaires2010.org.ar

Esta es nuestra propuesta. Todos los aportes
son bienvenidos y pasaran a constituir parte de
un esfuerzo colectivo y especializado, orienta-
do a mejorar el conocimiento y la comprension
de la situacion del trénsito y el transporte en la
Ciudad de Buenos Aires.

Ingeniero Horacio Blot
Arquitecto Andrés Borthagaray

F O R O I

El Foro se desa-
rrollara a través
de la pagina
WEB, donde se
encuentran to-
dos los detalles
concernientes a
la metodologia
de participacion
y a la informa-
cion de base
disponible.
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“Estudio de
Transporte y
Circulacion
Urbana” esta
disponible en
formato PDF en
la direccion del
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Foro.

-doc_base.html

www.buenosaires2010.org.ar/red/Foro

Cronograma

febrero 2001 - Introduccién al foro
Convocatoria a los actores del sector.

Puesta en linea del listado de actores invitados,
del documento disparador del debate y de las
areas tematicas propuestas.

marzo / abril - Desarrollo del foro
Intercambio de opiniones y documentos
mayo 2001 - Conclusiones

Puesta en linea de las conclusiones del foro

Mesas de trabajo

Mesa 1 - El Transporte y el Planeamiento Fisico
Mesa 2 - Modos y Medios de Transporte
Mesa 3 - El transporte y la Gestién Urbana

Disparador del debate

Como disparador del debate para cada una de
las &reas tematicas la Coordinacion del Plan Es-
tratégico tiene a disposicion de los participan-
tes el documento “Estudio de Transporte y Cir-
culacion Urbana. Primera Etapa. Informe Fi-
nal”’, mayo 1999, encomendado por la Secre-
taria de Planeamiento Urbano y Medio Am-
biente del GCBA a la Facultad de Arquitectura,
Disefio y Urbanismo de la UBA.

El equipo multidisciplinario que tomé a su car-
go el Estudio se integré en el ""Centro de Estu-
dios del Transporte Area Metropolitana™ con la
direccion de Daniel E. Batalla y estuvo consti-
tuido por Luis Ainstein, German Bussi, Sara
Ciocca , Gaston A. Cossettini, Faustino Gonza-
lez, Daniel Levy, Juan Pablo Martinez, Alberto
Muller, Roberto Nasta, Rafael Serrano, José Vi-
lladeamigo. Contd, ademas, con la colabora-
cioén de Adriana Alperovich, Pablo Garcia, Lau-
ra Ramos, Liliana Riera y Javier Cardozo.

Dicho documento tuvo como objetivo comple-
mentar lo realizado por los equipos técnicos
del Plan Urbano Ambiental y de las areas espe-
cificas del Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires como una contribucion desde la Universi-
dad para la elaboracién del Plan Urbano Am-
biental de la Ciudad de Buenos Aires, profun-
dizando aspectos acerca de la situacion actual
del transporte y la circulaciéon metropolitanos.

El documento nos ofrece un pormenorizado
andlisis del sector transporte y puede consul-
tarse en la seccién Foro de la direccion de Inter-
net buenosaires2010.org.ar, en formato PDF y

fragmentado por capitulos, para que usted
pueda bajar el de su interés, a saber:
PRESENTACION

SINTESIS DEL ESTUDIO

Cuadros Sintesis

INTRODUCCION

ANALISIS SECTORIAL

Estructura Urbana, Circulacion y Transporte
Economia Urbana

Infraestructura y Servicios Ferroviarios de Pasajeros
Transporte Automotor Colectivo de Pasajeros
El Transporte Ferroviario de Cargas

El Transporte de Cargas por Automotor
Proyectos Urbanos

Puerto de Buenos Aires

APENDICES

Grandes proyectos

Areas problema-oportunidad

El documento “Estudio de Transporte y Circu-

lacion Urbana” destaca la incidencia en el de-

sarrollo de Buenos Aires de los grandes proyec-
tos y emprendimientos urbanos, de los que de-
be conocerse mejor cudl es la relacion con el
actual sistema de transporte, no sélo en lo re-
ferido a servicios sino en su infraestructura:
1.Desarrollo urbanistico de Puerto Madero,
con su impacto en la accesibilidad al area por
él delimitada entre las darsenas sur y norte y
la definicion de la continuidad de la Autopis-
ta La Plata-Buenos Aires para dar continui-
dad a la misma y acceso al Puerto Nuevo y la
Terminal Unica de Omnibus de Retiro.

2.El “Proyecto Retiro” con su propuesta de
transformacién de un area estratégica de la
Ciudad y consecuente reordenamiento de la
terminal de pasajeros de servicios urbanos,
mejora de la accesibilidad y terminal de car-
ga ferroviaria.

3.Desarrollo portuario, con un proyecto pre-
sentado por la Subsecretaria de Puertos y
Vias Navegables de la Nacion, colindante
con Puerto Nuevo.

4.El futuro Aeroparque, dado que el Gobierno
Nacional ha iniciado un proceso de privatiza-
cieon que incluye al mismo previendo que
en un determinado plazo (6/7 afos) su ope-
racion se traslade a Ezeiza.

5. Mejora de los servicios ferroviarios con la po-
sibilidad de nuevos servicios, como por ejem-
plo vinculando Retiro y Constitucion
midiante el trazado por Puerto Madero.

6.En los nuevos accesos viales a la Ciudad:
necesidad de obras complementarias que

3.
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faciliten estacionamiento y de acciones que
restrinjan el acceso de automoviles al cen-
tro, que posibiliten transferencia a medios
masivos.

7.Realizacion de obras a diferente nivel para
dar mejor accesibilidad y/o vinculacion vial
de algunos barrios, de terminales que facili-
ten combinacion de medios (automotor y
subterraneos).

8.Construccion de dos cinturones viales a nivel
de la region: continuacién de la Autopista
del Buen Ayre en la traza de la RP6 y arco su-
doeste, que pretende una vinculacion Puer-
to La Plata — Campana.

9.Influencia de la posible construccién del
Puente Colonia — Buenos Aires.

Consenso y acciones coordinadas entre
los distintos actores involucrados

El grado de desarrollo y los resultados que se
obtengan de las acciones programadas por el
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires en
cuanto a los grandes temas que involucran el
Transporte dependen de la participacion de
otras jurisdicciones, nacionales, provinciales y
municipales, y las de orden privado.

Por ello el enfoque de ejecucidn por programas
del Plan Urbano Ambiental (PUA) y la incorpo-
racion de estos programas a la agenda de pla-
neamiento estratégico permite seguir pautas
generales para una coordinacion de las dife-
rentes acciones, dentro de una logica que
atienda primero los nudos de problemas den-
tro de la Ciudad.

Los Programas de actuacion del PUA atraviesan
horizontalmente varios sectores tematicos, de
alli la necesidad de una coordinacién de las di-
ferentes acciones también entre las distintas
areas de Gobierno, y se agrupan segun su es-
cala en:

a) Programas de Integracion Metropolitana.
b) Programas de Organizaciéon Urbana.

c) Programas de Ordenamiento de Areas.

d) Programas de Revalorizacion de Sectores.

Area Retiro-Puerto-Aeroparque

Esta area neurdlgica de la Ciudad constituye
uno de los nudos criticos en el tema de Trans-
porte, en el que convergen y se superponen
competencias jurisdiccionales de la Nacion y
del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires con
un conjunto de instituciones que tienen res-
ponsabilidad sobre diferentes aspectos de los
problemas involucrados.

El Plan Urbano Ambiental presenta un Progra-
ma de actuacion® que tiene como objetivo
efectuar el reordenamiento integral del area;
su espacio de intervencion esta constituido por
el poligono cuyos limites son la franja riberefia
del Rio de la Plata sobre la zona norte de la
Ciudad de Buenos Aires desde la calle Pampa
al noroeste, y Av. Cérdoba al sudeste integran-
do el Aeroparque Jorge Newbery, el Puerto de
Buenos Aires, la Villa 31, el Proyecto Retiro y las
zonas del Antepuerto y Empalme Norte.

Entre los dias 8 de febrero y 31 de marzo del
actual se llevd a cabo en los Centros de
Gestion y Participacion de la Ciudad la consulta
publica de opinién sobre el Plan Urbano
Ambiental, que en el punto 5 se refiere al
mejoramiento de la infraestructura de
transporte portuario, ferroviario y aéreo y los
puntos principales de acceso a la Ciudad.®

El Foro organizado por la Coordinacién del Plan
Estratégico, en el marco de un acuerdo de
gestion entre la Coordinacion del Plan
Estratégico y la Subsecretaria de Transito y
Transporte del GCBA, facilitara la concrecién de
los proyectos, al acercar a todos los actores invo-
lucrados en lo concerniente al Transporte, para
una acertada y efectiva intervencion en el area.

Area Sur, barrios de La Boca y Barracas
La zona Sur de la Ciudad presenta, en lo que
respecta al tema Transporte, una concentra-
cion cadtica de dep0sitos, que sumada a la ob-
solencia del parque automotor de carga,
obliga a un replanteo critico, no solo sobre la
existencia de una o mé&s estaciones de
intercambio de la Region (inter o multimodal),
sino también sobre la modalidad operativa; ya
que entre otras cosas, la Ciudad consta de uno
de los puertos méas importantes del Mercosur.

(1) Programa 3.2 Documento Final Plan Urbano
Ambiental, Pagina 177.
(2) Ver nota en seccion Institucionales de este Boletin.

5.
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34856/79

y 36920/81.

Gréfico:
Operadores de
cargaen la
Ciudad de
Buenos Aires,
elaboracién Arq.
Liliana Riera,
afio 1998;
tomado del
documento
“Estudio de
Transporte y
Circulaciéon
Urbana”.

(Ver pag. 12)

Las ordenanzas que rigen al transito pesado
son muy permisivas y obsoletas ©, por lo que
se ha presentado a la Legislatura un proyecto
modificado.

La zona tiene como ejes principales las vias
orientadas en el sentido Norte-Sur: avenidas Pa-
tricios, Vélez Sarfield y 9 de Julio Sur; siendo las
dos primeras eles de penetracion al barrio, y la
Ultima colectora del trénsito pesado entre la
Ciudad y la Provincia (especialmente Avellane-

da); mientras que la Avenida 9 de Julio es el eje
pasante Aacro al rentrn a Ine nartidne dal ey,

18 %

La Boca
5%
V. Soldati
5% 7%
Microcentro Barracas

5 %
Patricios

10%
2. Central

Regién Metropolitana y
movimiento de personas diario
Segun el modo y motivo del traslado

Fuente: Encuesta domiciliaria de Origen-Destino de viajes en la Region Metropolitana
de Buenos Aires, TRANSLOG, 1992.

De: Capital Capital  Provincia  Provincia
A: Capital  Provincia Capital  Provincia Total
Auto 1366990 519069 518874 2521768 4926701
Taxi 935838 22719 35389 128441 1122387
Colectivo 2335061 1005654 1047911 3990713 8379340
Tren 37690 204849 297762 382365 922665
A pie 313589 13701 42117 969998 1339406
Motocicleta 12649 1052 1052 95360 110112
Bicicleta 15582 3697 6940 421947 448166
Transp. escolar 20693 1313 1313 92990 116309
Charter 7063 22626 20024 86813 136526
Subterraneo 320388 224538 4122 1775 550823
Total: 18.052.435
De: Capital Capital  Provincia  Provincia
A Capital  Provincia Capital  Provincia Total
Todos los motivos 5304268 1935206 1966505 8846455 18052435
Por Trabajo 1379009 194505 1245824 2482814 5302152
Motivo Personal 272529 52806 107506 418126 850967
Recreacion Social 307661 42773 72653 284918 708005
Por Estudio 377187 23204 131840 715297 1247527
Motivo Compras 148190 10655 40636 306559 506040
Transbordo 1282 0 1178 2802 5263
Tramites-Negocios 256503 7966 63475 187613 515557
Motivo Salud 119700 6042 46414 107633 279789
Motivo Otros 24823 0 4563 27538 56925
Motivo Ir a casa 2417375 1597257 252430 4313148 8580210
De: Capital Capital  Provincia  Provincia
A: Capital  Provincia Capital  Provincia Total
Total: 5304035 1930088 1968313 8850000 18052435
Sin transbordo 5027383 1101116 1122939 7954920 15206359
Con un transbordo 261921 572634 559916 786946 2181417
Con més transbordos 14730 256338 285457 108134 664659

H16

Acercamiento grafico a algunos
aspectos del transporte

Los siguientes mapas han sido procesados en
el area de Informacion Geogréfica de la Coor-
dinacion del Plan Estratégico.

Pasajeros en colectivo

1 a11.354 pasajeros
11.354 a 38.483 pasajeros =
38.483 a 139.941 pasajeros ——

Las avenidas con mayor movimiento de
pasajeros que viajan en colectivo, resultan:

Av. Montes de Oca (altura 100 al 2100);

Av. Caseros (altura 1500 al 3000);

Av. Sdenz (altura 700 al 1500);

Av. Rivadavia (altura 5200 al 8800);

Av. Eva Perén (altura 2400 al 3800);

Av. Cabildo (altura 1 al 5000);

Av. Santa Fe (altura 3200 al 4800);

Av. Luis Marfa Campos (altura 1 al 1200);
Av. Las Heras (altura 2000 al 4300);

Av. Leandro N. Alem (altura 100 al 600)

Av. Paseo Colén (altura 150 al 750).

Fuente:

Encuesta
domiciliaria de
Origen-Destino

de viajes en la
Region
Metropolitana

de Buenos Aires,
TRANSLOG, 1992.
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Vehiculos que ingresan diariamente a

Fuente: Plan Urbano Ambiental, documento
“Estudio de Transporte y Circulacién Urbana™.

la Ciudad de Buenos Aires ‘

. 35.000 a 40.000 vehiculos

o 40.001 a 55.000 vehiculos
o 55.001 a 80.000 vehiculos
‘ 80.001 a 120.000 vehiculos

‘ 120.001 a 240.000 vehiculos

/\ Trasbordo de pasajeros

Area Metropolitana
de la Ciudad de Buenos Aires

g - Fuente: GIS Info Coordinacién Plan Estratégico
Autopistas
! Ferrocarril
Principales avenidas

Limite entre partidos

m9onm



Red Vial

Fuente: GIS Info Coordinacion Plan Estratégico
S Transito de baja densidad

N Transito de densidad Intermedia

— Transito de alta densidad

Transito pesado

Fuente: Plan Urbano Ambiental, documento
“Estudio de Transporte y Circulacién Urbana™.

o Transito pesado

— Autopista

Uno de los problemas funcionales que, con
respecto al transporte y la circulacion en la
Ciudad de Buenos Aires plantea el documen-
to dirigido por Daniel E. Batalla para el Plan
Urbano Ambiental, corresponde a los altos ni-
veles de congestion circulatoria automotor
que derivan de los siguientes factores:

1. altas intensidades en la concentracion de
actividades; 2. ocupacion de proporciones
significativas de las calzadas por estaciona-
miento legitimo y, sobre todo, ilegitimo; 3. in-
cumplimiento de las regulaciones operativas
del transporte publico; 4. carencia de trans-
versalidad en la red de transporte metropoli-
tanay local, que incrementa el transito pasan-
te en las vias radiales; 5. incremento en los ni-
veles de motorizacién y de utilizacion del au-
tomovil privado; 6. saturacion de la trama vial
en los recorridos de transporte publico masi-
vo (el transito supera las capacidades circula-
torias que las mismas pueden proveer).

Red de Subterraneos / Autopistas /
Ferrocarril y Premetro

Fuente: GIS Info Coordinacién Plan Estratégico

Autopista
Ferrocarril ——
Subte e—e—

Premetro -e--e-
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Descripciéon de Areas Problema-Oportunidad

3 {Fuente: GIS Info Plan Estratégico)
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Asociaciones
de
consumidores

Consultoras

Empresas
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Actores invitados

La Coordinaciéon del Plan Estratégico realizg, a la
fecha del lanzamiento de esta actividad, el si-
guiente relevamiento de actores del sector Trans-
porte. De todas formas, estan invitados a partici-
par del Foro todos aquellos interesados que no
hubieran sido incluidos en esta primera lista.

Accion del Consumidor (ADELCO)
Asociacion Civil Cruzada Civica para la
Defensa de Consumidores y Usuarios de
Servicios Publicos

Asociacion Civil de Defensa de los Usuarios
de Servicios Publicos

Asociacion de Consumidores Argentinos
Asociacion de Defensa de los
Consumidores y Usuarios de Argentina
(ADECUA)

Asociacion de Usuarios de Servicios Publicos
Asociacion Proteccion Consumidores del
Mercosur (PROCONSUMER)

Asociacion Vecinal de Belgrano "'C"
Manuel Belgrano Consumidores Activos
Comité Nacional de Defensa del Usuario
Vial (CONADUV)

Cooperativa de Consumidores Libres
Mutual Nacional para la Defensa de los
Consumidores (MUNADEC)

Unién de Usuarios y Consumidores

Asociacion Argentina de Logistica
Empresaria (ARLOG)
ATEC Ingenieros Consultores

* Booz, Allen & Hamilton

CADIA S.A. Consultores Argentinos Asociados
Castagnino & Asociados S.A.

Coms S.A.

Consular Consultores Argentinos Asociados S.A.
Consulbaires Ingenieros Consultores S.A.
Consultoria Oscar G. Grimaux y Asociados
SAT

Copiga S.A. Consultora

E.l.H. Estudio de Ingenieria Hidraulico S.A.
Estudio Guitelman S.A.

Evaluacion de Recursos S.A. -EVARSA
Franklin Consultora S.A.

Gartner Group Argentina

Grant Thornton

Habitat Consult S.R.L.

Hytsa Estudios y Proyectos S.A.

IATASA

Inconas S.A.

Inglese Consultores S.A.

Inhar S.C.A. Ingenieria Hidraulica Argentina
Latinoconsult S.A.

Sec Vac

Steer Davies Gleave

Tecno Mak

BACTSSA
Exolgan S.A.

« Hamburg Sid
« Terminales del Rio de la Plata S.A.

e Terminales del Rio de la Plata S.A.

« Trainmet S.A.

» Ferrocarril Mesopotamico Gral. Urquiza S.A
« Ferrovias S.A.C.

« Tptes. Metropolitanos Belgrano Sur S.A

» Tptes. Metropolitanos Gral. Roca S.A

< Tptes. Metropolitanos Gral. San Martin S.A
« Tren de la Costa S.A

« Trenes de Buenos Aires S.A (TBA)

e Metrovias S.A.

« Subterraneos de Buenos Aires Se

< Autopistas del Sol S.A.

e AEBA S.A.

e CLIBA

» Ecohabitat

« Solurban

* CNRT Comision Nacional de Regulacion del
Transporte

» Ente Unico Regulador de Servicios Publicos
de la Ciudad

» Ferrocarriles Metropolitanos S.A. Ministerio
de Economia y Obras y Servicios Publicos

» Defensoria del Pueblo de la Nacién

« Oficina Argentina de Implementacion
Conjunta

« Organo de Control de Concesiones Viales
(occovi)

* PLATAMBA

» Secretaria de Transporte

« Vialidad Nacional

= Direccién de Planificacion del Transporte y
Transito

« Direccién de Transporte de Cargas

« Direccion del Transporte de Pasajeros

 Direccién Provincial de Transporte

» Subsecretaria de Servicios Publicos

» Subsecretaria de Transporte

* AUSA Autopistas Urbanas Sociedad
Andnima

» Defensoria del Pueblo

« Subsecretaria de Transito y Transporte

« Secretaria de Obras y Servicios Publicos

* Region Norte de Municipios

» Universidad de Buenos Aires. Convenio con
CNRT. Centro de Asistencia de las Ciencias
Econdmicas al Transporte Terrestre (CACETT)

« Asociacion Argentina de Carreteras

» Centro de Estudios Avanzados, UBA

» Facultad de Arquitectura, Disefio y
Urbanismo, UBA

« Facultad de Ciencias Econémicas, UBA

» Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, UBA

« Facultad de Filosofia y Letras, UBA

Entes
reguladores

Estado
Nacional

Gobierno de
la Provincia
de

Buenos Aires

Gobierno de
la Ciudad de
Buenos Aires

Gobiernos
locales

Investigacion
y Educacion
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Facultad de Ingenieria, UBA

FLACSO

Fundacién CENATTEV (Centro Argentino de
Transferencia de Tecnologia Vial)

Instituto de Investigacion Gino Germani
Instituto Superior de Urbanismo (FADU - UBA)
Universidad de Belgrano

Universidad de Belgrano. Maestria en
Seguridad Vial

Universidad de Buenos Aires. Facultad de
Filosofia y Letras. Instituto de Geografia.
Programa de Transporte.

Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales
Universidad de General Sarmiento, Instituto
del Conurbano

Universidad de Mordn, Facultad de
Arquitectura

Universidad de Mordn, Instituto de Transito
Universidad de Quilmes

Universidad de Tres de Febrero

Universidad Tecnoldgica Nacional
Universidad Tecnoldgica Nacional Convenio
UTN - Secretaria de Transporte Nacional
(Consultora Ejecutiva Nacional de Transporte)
Universidad Torcuato Di Tella

Banco Interamericano de Desarrollo
Banco Mundial

Banco Mundial Oficina Local

CEPAL Buenos Aires

CEPAL Unidad de Transporte
Organizacion de los Estados Americanos
Programa de Las Naciones Unidas para el
Desarrollo

CIDEU Centro Iberoamericano de
Desarrollo Estratégico Urbano

ADEFA - Asociacion de Fabricas de Automotores
Asaciacion Argentina de Empresarios del
Transporte Automotor (AAETA)

Asociacion de Bancos de la Argentina
Asociacion del Congreso Panamericano de
Ferrocarriles

Camara de Concesionarios Viales

Camara de Empresarios de Transporte
Automotor de Personas (SETAP)

Camara de Empresarios del Autotransporte
de Cargas (CEAC)

Camara del Transporte de la Provincia de
Buenos Aires

Camara Empresaria de Autotransporte de
Pasajeros

Céamara Empresaria de Autotransporte de
Pasajeros (CEAP)

Cémara Empresaria de Transporte de Larga
Distancia

Confederacion Argentina del Transporte
Automotor de Cargas (CATAC)
Federacion Argentina de Entidades
Empresarias del Autotransporte de Cargas
(FADEEAC)

Federacion Argentina de Transportadores
por Automotor de Pasajeros (FATAP)

Ferrocamara Empresaria de Ferrocarriles de Carga
Asociacion de Abogados de Buenos Aires
Camara Argentina de Consultores

Centro Argentino de Ingenieros

Colegio de Escribanos de la Capital Federal
Consejo Profesional de Arquitectura y Urbanismo
Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas
de Capital Federal

Sociedad Central de Arquitectos

Honorable Camara de Diputados de la
Provincia de Buenos Aires:

Presidente de la Comision de Asuntos del
Conurbano

Presidente de la Comision de Derechos del
Usuario y Consumidores

Presidente de la Comision de Empresas y
Servicios Publicos Privatizados

Presidente de la Comisién de Obras y
Servicios Publicos

Presidente de la Comision de Transporte
Vicepresidente de la Comision de Asuntos
del Conurbano

Vicepresidente de la Comision de Derechos
del Usuario y Consumidores

Vicepresidente de la Comision de Empresas
y Servicios Publicos Privatizados
Vicepresidente de la Comisiéon de Obras y
Servicios Publicos

Vicepresidente de la Comision de Transporte
Honorable Camara de Senadores de la
Provincia de Buenos Aires:

Presidente Comisién de Comercio Interior y
Transporte

Presidente Comisién Obras y Servicios Publicos
Presidente Comisién Organizacion Territorial
y Vivienda

Presidente Comision Usuarios y Consumidores
Presidente de Comision Mercosur y Politicas
de Integracion Regional

Vicepresidente Comision de Comercio
Interior y Transporte

Vicepresidente Comisién Obras y Servicios
Publicos

Vicepresidente Comision Organizacion
Territorial y Vivienda

Vicepresidente Comision Usuarios y
Consumidores

Vicepresidente de Comision Mercosur y
Politicas de Integracion Regional

Legislatura de la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires:

Presidente Comisién de Transito y Transporte
Presidente Comisién de Consumidores y Usuarios
Presidente Comision de Relaciones Interju-
risdiccionales

Presidente Comision Ecologia

Organizaciones
profesionales
de 2do grado

Representantes
de la Provincia
de

Buenos Aires

Representantes
de la Ciudad
de

Buenos Aires
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Representantes
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Sociedades
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civiles

Presidente Comision Obras y Servicios Publicos
Presidente Comision Planeamiento Urbano
Vicepresidente 1° Comision de Transito y
Transporte

Vicepresidente 1° Comision Ecologia
Vicepresidente 1° Comision Obras y
Servicios Publicos

Vicepresidente 1° Comision Planeamiento
Urbano

Vicepresidente 1°Comision de Defensa de
Consumidores y Usuarios

Vicepresidente 1° Comision de Relaciones
Interjurisdiccionales

Honorable Camara de Diputados de la
Nacion:

Presidente Comisién Bicameral de la Ciudad
de Buenos Aires

Presidente Comisién de Transporte
Vicepresidente 1° Comision de Transporte
Vicepresidente 2° Comision Bicameral de la
Ciudad de Buenos Aires

Vicepresidente 2° Comision de Transporte
Vicepresidente 1° Comision Bicameral de la
Ciudad de Buenos Aires

Asociacion del Personal de Direccién de los
Ferrocarriles Argentinos y Puertos
Nacionales (APDFA)

Federacion Argentina de Empleados de
Comercio y Servicios

Federacién Nacional de Trabajadores Camioneros
La Fraternidad

Peones de Taxis

Sindicato de Choferes de Camiones
SUTECBA

SUTERH

Unién Ferroviaria

Unién Tranviarios Automotor

UOCRA

(CIAAT) Centro de Informacién y Asistencia
en Accidentes de Transito

Asociacion Argentina de Ingenieria Sanitaria
y Ciencias del Ambiente

Asociacion Civil Luchemos Por la Vida
Asociacion de Empresas de Servicios Publicos
Ayuda al Accidentado

Control Ciudadano

FAVAT Familiares y Victimas de Accidentes
de Transito

Fedecamaras

Fundacién Ciudad

Fundacién Metropolitana

INECIP

Instituto Argentino de Servicios Publicos
Poder Ciudadano

Protejamos para Vivir

Transparencia Internacional

Vida, Asociacién Civil en Defensa y Protec-
cién de Victimas en Accidentes de Transito

Documentos on line
www.buenosaires2010.org/red/Foro/
foro-biblioteca.html

En la biblioteca del Foro Virtual del Transporte
en la Ciudad de Buenos Aires Usted encontrara
los siguientes documentos comentados, con
acceso directo desde ese sitio:

DOCUMENTOS DEL CEPAL

m Desarrollo histérico y aceptacion politica del
concepto de cobranza por el uso de la viali-
dad urbana congestionada. Unidad de Trans-
porte de la Division de Comercio Internacional,
Transporte y Financiamiento.

m El transito urbano en la era de la apertura
econdmica. Boletin FAL N° 132

m Modernizacién portuaria: una piramide de
desafios entrelazados. Unidad de Transporte

m Servicios urbanos y equidad en América La-
tina. Un panorama con base en algunos ca-
sos. Pedro Pirez

m Privatizacion portuaria. Bases, alternativas y
consecuencias Larry Burkhalter

m Perfil de los sistemas regionales de transpor-
te en las Américas. Unidad de Transporte de la
Divisién de Recursos Naturales e Infraestructura.

m Algunos determinantes de la inversiéon en
sectores de infraestructura en la Argentina.
Omar Chisari y Martin Rodriguez

m La congestion de transito: sus consecuencias
econdmicas y sociales. Boletin FAL N° 170

m Segundo encuentro latinoamericano de
instituciones responsables de la supervision,
fiscalizacion y regulacion del transporte
(Santiago de Chile, 10 al 12 de agosto de 1999) -
Sintesis y Conclusiones.

m Un cuarto de siglo de cambios en el trans-
porte en América Latina y el Caribe, 1975-
1999: de la reglamentacion a la regulacion.
lan Thomson, Oficial a cargo, Unidad de Transpor-
te, Division de Recursos Naturales e Infraestructura.

m Panorama del transporte en América Latinay
el caribe en el 2000 - Sistemas integrados de
transporte: un nuevo aliento. Boletin FAL 174

m Transporte sostenible en las ciudades de
América Latina. lan Thomson, Jefe, Unidad de
Transporte Division de Recursos Naturales e
Infraestructura

m Congestion del transito urbano: alternativas
para su control. Boletin FAL N°145

DOCUMENTOS DEL BANCO MUNDIAL

m Automated Ticketing Systems: The State of
the Art And Case Studies. El caso de Buenos
Aires, Sao Paulo, Salvador, Washington.
Jorge M. Rebelo

m Essentials for Sustainable Urban Transport
in Brazil's Large Metropolitan Areas.
Jorge M. Rebelo

m Transport in the City of Tomorrow: The
Transport Dialogue at Habitat II.
Kenneth M. Gwilliam

m Cities on the move. A WB urban transport
strategy review.

12/01/99

01/03/97

15/12/98

01/09/00

01/12/99

30/12/99

01/11/98

01/10/00

01/02/01

01/11/00

01/08/98

01/04/99

01/08/96

01/10/96
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Mas y mejor educacion

Por Luis Quevedo*

El mondélogo humoristico comenzaba en for-
ma contundente: ""Aqui como me ven, con la
riqueza que tengo, la popularidad de la que
gozo, la fama con la que ustedes me honran,
debo confesarles que sélo terminé tercer gra-
do. Imaginense ustedes a donde hubiera lle-
gado si fuese analfabeto™. El cémico era José
Marrone y el chiste arremetia como una criti-
ca feroz a la calidad de la educacion de en-
tonces.

Un tema vigente y en permanente discusion
en la sociedad. (Como mejorar la calidad de
la educacion que actualmente se ofrece en
nuestros colegios? Si bien se trata de una
cuestion central no debe omitirse un requisito
previo: ¢Como hacer para detener los niveles
crecientes de desercion escolar? En especial
en la escuela media.

Hoy es frecuente escuchar a los intelectuales
repetir que la educacion es la mejor respues-
ta ante todos los problemas. Mas problemas
se resuelven con mas educacion; a mayor cri-
sis, mayor educacion. Sin embargo es justo
seflalar que la educacion no resuelve por si
sola los problemas del desempleo, pero si me-
jora las condiciones de empleabilidad. Claro
esta que la politca educativa no puede, ni de-
be, ir atras de las politicas econémicas.

La educacién que los alumnos de la Ciudad
reciben (cerca de un millén de alumnos) es
la mejor del Pais de acuerdo a las Gltimas
evaluaciones anuales realizadas por el Minis-
terio de Educacion de la Nacion. Sin embar-
go estd alin muy lejos de ser la que preten-
demos que sea, la que nuestros chicos y
adolescentes necesitan para hacer frente al
desarrollo tecnoldgico creciente de las proxi-
mas décadas.

La educacion en nuestra Ciudad tiene una
distribucién desigual que viene corrigiéndose
desde los dltimos cuatro afios pero cuya ac-
cién debe tomar un mayor ritmo. Debemos
volver a pensar las transferencias que se des-
tinan a las Cooperadoras escolares para que
su fin sea mas equitativo, hay que mejorar y
ampliar las becas de comedores escolares e
impulsar los programas que tienden a favore-
cer a aquellos alumnos que provienen de fa-
milias de menores recursos.

La politica disefiada para el corriente afio con-
templa los siguientes objetivos: Garantizar 10
afios de escolaridad obligatoria; Mejorar la
calidad pedagogica; Ampliar la autonomia
pedagdgica de las instituciones escolares; For-
talecer y mejorar la formacion y capacitacion
docente; Priorizar los programas destinados a
las escuelas que atienden a los sectores mas
desfavorecidos; Ampliar la cobertura del nivel
inicial y universalizar la matricula de cinco
afios; Ampliar el servicio de jornada completa
para los sectores mas necesitados; Creacién
de las escuelas bilingues; Transformar la es-
cuela Media; Aumentar la retencién escolar
en la escuela Media; Incrementar la oferta ha-
cia los adultos y la formacion profesional; Pro-
grama integrado para el mejoramiento de la
infraestructura escolar; y Continuar y ampliar
la red telematica.

Estos son los ejes principales del trabajo que
estamos llevando a cabo. Algunos de ellos se
proyectan hacia el mediano plazo. Otros, en
cambio, podran verificarse desde el comienzo
de este afio lectivo.m

* El Licenciado Luis Quevedo es
Subsecretario de Coordinacion de Recursos y
Accion Comunitaria de la Secretaria de
Educacion del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires.
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