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Las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
(TIC’s) constituyen una industria de alto valor agregado
que genera externalidades positivas hacia el resto de la
economia, registrando un importante dinamismo tanto a
nivel nacional como a nivel mundial. Dada su importancia
en el crecimiento y su elevado consumo de recursos
humanos calificados, constituye un sector estratégico en
nuestra economia.

En el contexto mencionado, la Ciudad de Buenos Aires
aprobo la Ley N° 2.972/ 08, sancionada en junio de 2009,
la cual establece la creacion del Distrito Tecnoldgico.
Anclado en la zona sur, comprende mayormente el barrio
de Parque Patricios, con algunas manzanas
pertenecientes a Nueva Pompeya y Boedo.

La iniciativa se enmarca, a su vez, dentro de un conjunto
de politicas formuladas con el objetivo de recuperar la
zona sur, que cuenta con un amplio potencial de
desarrollo. Segun el proyecto, los mencionados barrios
poseen un conjunto de aptitudes necesarias para su
implementacion, siendo que concentran gran cantidad de
establecimientos desocupados o sin fines productivos.
Este factor, sumado a otros atributos (cercania al
microcentro, facilidad de conexiéon con toda la capital y el
conurbano, multiples vias de acceso y transporte
publico) hacen de la zona una buena opcion para la
localizacién del proyecto.

El presente informe tiene como objetivo indagar acerca
de la estructura de ocupacion de la zona, a fin de conocer
la disponibilidad de establecimientos desocupados que
podrian ser utilizados por las empresas para su futura
radicacion. Al mismo tiempo, se pretendié estudiar la
infraestructura de servicios y comercios, su ubicacion
geografica y su distribucion por rubros de actividad.

La informacion obtenida resultara estratégica para los
futuros inversores, las inmobiliarias, el Centro de
Atencion al Inversor de la Ciudad de Buenos Aires, y las
empresas ya radicadas o en vias de instalacion. Los
datos presentados facilitaran las tareas llevadas a cabo
por los diferentes actores, ya que ofrecen una
descripcion exhaustiva del territorio involucrado.

El presente informe estd enmarcado dentro de una
investigacion mas amplia, que tiene como objetivo
general, analizar el impacto de la creacion del Distrito
Tecnoldgico de la Ciudad de Buenos Aires, en el tejido
social y econémico.

Para esto esta previsto el desarrollo de un analisis
cuantitativo de la informacién presentada a continuacion,
la cual se complementara con los datos facilitados por el
CAIl. Asimismo, para llevar a cabo un analisis cualitativo
se realizaran entrevistas con los principales actores
involucrados, y se procedera a la elaboracion de una
encuesta orientada a las empresas radicadas en el
distrito.

CARACTERISTICAS GENERALES DEL
RELEVAMIENTO

Durante la ultima semana del mes de junio de 2011, se
efectud un operativo en el area del Distrito Tecnolégico
de la Ciudad de Buenos Aires, delimitada por las
Avenidas Saenz, Boedo, Chiclana, Sanchez de Loria y
Brasil, y las calles Alberti y Manuel Garcia y la Avenida
Amancio Alcorta.

Dicho poligono, (conformado por un total de 180 a 190
manzanas'), abarca parcialmente los barrios de Parque
Patricios, Nueva Pompeya y Boedo, ubicados en la zona
sur de la Ciudad.

El objetivo del relevamiento fue capturar el estado de la
actividad econdémica y la presencia de lotes, tanto
ocupados como vacantes, a fin de ofrecer una
caracterizacion del area.

"El total de manzanas que componen el poligono del Distrito Tecnolégico es de 239. El conteo incluye tanto las manzanas regulares como las irregula-
res. Entre las primeras, se encuentran las destinadas a espacios verdes y a edificaciones publicas (como los hospitales). Entre las segundas, se
incluyen construcciones de rotondas, boulevares y perimetros del ferrocarril. De esta manera, las manzanas efectivamente susceptibles de ser
utilizadas para construccién representan una menor cantidad, aproximadamente entre 180 y 190.

3 CEDEM, Direccién General de Estadistica y Censos ccea



Mapa 1 Noviembre 2011

Distrito Tecnoldgico de la Ciudad de Buenos Aires. Area relevada y principales elementos del tejido urbano
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Fuente: cepem, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda ccea ), en base a datos del Centro de Atencién al Inversor (Ministerio

de Desarrollo Econémico GcBa).

ELEMENTOS METODOLOGICOS

El operativo permitio la caracterizaciéon de distintos tipo
de establecimientos dedicados a  actividades
econdmicas, asi como la localizacion de lotes. El primer
segmento incluye las categorias Local comercial,
Galpodn, Industria/Empresa, Depdsito y Hangar; mientras
que el segmento de lotes abarca Baldio, Lote libre y
Construccién abandonada.

Debe aclararse aqui, que han sido excluidas de la
captaciéon visual las industrias o empresas TIC's
instaladas en el marco de la Ley 2972/08 de “Promocion
de Empresas de Tecnologia de la Informacion y las
Comunicaciones en la Ciudad de Buenos Aires”. La
némina de las mismas fue provista por el Centro de
Atencion al Inversor de la Ciudad de Buenos Aires (CAl),
y se analizara mas adelante.

Asimismo, no se han tenido en cuenta las edificaciones
destinadas al uso residencial.

A su vez, cada una de las categorias mencionadas fue
consignada segun su estado de ocupacién (ocupado o
desocupado). En caso de hallarse en actividad, se
procedid a la apertura por rubros de cada tipo de
establecimiento. Del mismo modo, dentro de los
establecimientos que no se encontraron en
funcionamiento, se constaté si estaban ofrecidos para
alquiler o venta, en construccion o remodelacion, o
vacantes (vacios sin destino aparente).

Para determinar el encuadre de cada establecimiento en
las diferentes categorias, se adopto un criterio visual?, es
decir que cada uno de ellos se clasific6 segun las
caracteristicas de la edificacion o lote, en tanto se
considero a las mismas como una buena aproximacion a
su funcionalidad para una determinada actividad
economica. Por supuesto, no es posible descartar que de
hecho las unidades se encuentren orientadas a usos di-

2El criterio adoptado puede acarrear la posible subestimacion o sobreestimacion de las categorias analizadas en el presente relevamiento.
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ferentes a los que parecen destinadas. De la misma
manera, el estado venta o alquiler ha podido ser
determinado Unicamente en los casos en que obraba la
sefalizacion correspondiente.

De acuerdo con lo anterior, se ha considerado como:

* Local comercial, a todo local a la calle orientado a la
venta minorista 0 mayorista de cualquier bien o servicio.
* Galpon, a todo cobertizo grande o tinglado, con o sin
techo, con paredes o sin ellas, destinado a multiples
usos.

* Industria / Empresa, a toda organizacién o institucion
dedicada a actividades con persecucion de fines
econoémicos o comerciales, de dimensiones visiblemente
superiores a las del local comercial.

* Depo6sito, a los espacios destinados para el
almacenamiento de productos de cualquier indole.

* Hangar, a los espacios destinados al resguardo de

Grafico 1

camiones para trasporte de carga, 6mnibus, ferrocarriles,
etc.

* Baldio, a todo espacio vacio en situacién de abandono,
basural o sin desmalezar.

* Lote libre, a todo espacio vacio despejado o
desmalezado.

* Construccion abandonada, a toda construccion,
residencial o no residencial, sin ocupacion efectiva.

RESULTADOS OBTENIDOS

En el operativo efectuado en el area del distrito
tecnolégico en junio de 2011 se registré un total de 2.240
establecimientos. De la totalidad de los establecimientos,
el 71,8% se encontrdé ocupado, lo que implica que en el
momento de la visualizacion estaba realizando cierta
actividad econémica, mientras que el restante 28,2% se
constaté como desocupado (Gréfico 1).

Establecimientos seguin estado. Porcentaje. Distrito Tecnoldgico de la Ciudad de Buenos Aires. Junio 2011

B Ocupado

" Desocupado

Fuente: cepem, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda ccsa ). Elaboracién sobre la base de relevamiento propio.

Segun tipo de establecimiento, se encontraron 1.950
locales comerciales, de ellos: 1.480 se hallaron en
funcionamiento y 470 vacios, dichos valores significaron
una ocupacion de 75,9%, por encima del promedio
general de 71,8%. A su vez, se encontraron 216
galpones, de los cuales tan solo 115 se vieron ocupados
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y los otros 101 fueron constatados como desocupados.
Este tipo de establecimiento fue el que arrojé el
porcentaje mas bajo de ocupacion (sin considerar
baldios, lotes libres y construcciones abandonadas,
considerados vacios por definicién), siendo casi igual el
numero de galpones ocupados y desocupados.



Cuadro 1 Ciudad de Buenos Aires. Junio 2011

Tipo de establecimiento segun estado de ocupacion. Frecuencia y porcentaje. Distrito Tecnoldgico de la

Ocupado

Desocupado

Tipo de establecimiento - : Total
Frecuencia % Frecuencia %

Local Comercial 1.480 75,9 470 24 1 1.950
Galpon 115 53,2 101 46,8 216
Industria / Empresa 80 88,9 10 11,1 90
Deposito 57 67,9 27 32,1 84
Hangar 19 70,4 8 29,6 27
Baldio 0 0,0 10 100,0 10
Lote Libre 0 0,0 26 100,0 26
Construccion abandonada 0 0,0 37 100,0 37
Total 1.751 71,8 689 28,2 2.440

Fuente: cepewm, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda ccsa ). Elaboracion sobre la base de relevamiento propio.

De la misma manera, se relevaron 90 industrias y
empresas en toda la zona, 80 de las cuales se
encontraron en funcionamiento (con el porcentaje mas
alto de ocupacion, 88,9%), y tan solo 10 fueron
visualizadas como desocupadas. Por detras se vieron 84
depositos (57 de ellos en funcionamiento). La tasa de
ocupacion de este tipo de establecimiento (67,9%),
estuvo por debajo del promedio general. A su vez, fueron

Grafico 2

relevados 27 hangares, con un nivel de ocupacién del
70,4% (19 de ellos en funcionamiento y 8 en estado
desocupado).

Por otro lado, se relevaron 73 establecimientos sin rastro
de actividad econdmica (10 eran baldios, 26 lotes libres y
37 construcciones abandonadas) (Cuadro 1).

Establecimientos (excepto baldio, lote libre y construccion abandonada) segun estado. Porcentaje. Distrito

Tecnoldgico de la Ciudad de Buenos Aires. Junio 2011
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Fuente: cepem, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda ccea ). Elaboracién sobre la base de relevamiento propio.
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Como se menciond anteriormente, se encontré un total
de 689 establecimientos que no estaban en
funcionamiento. De dicho total, una parte importante
fueron locales comerciales (68,2%), muy por detras, con
el 14,7% se encontraron los galpones, en tercer lugar,
con el 5,4% estuvieron las construcciones abandonadas.

Grafico 3 | | | o011

Asu vez, el 3,9% eran depdsitos y el 3,8% lotes libres. Ya
con una porcion inferior al 2% del total de
establecimientos desocupados, se hallaron los baldios
(1,5%), industrias y empresas (1,5%) y por ultimo, los
hangares con el 1,2% del total (Grafico 3).

Establecimientos desocupados por tipo. Porcentaje. Distrito Tecnoldgico de la Ciudad de Buenos Aires.
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Fuente: cepem, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda ccea ). Elaboracién sobre la base de relevamiento propio.

A continuacion se presenta un mapa donde se registran
las edificaciones y lotes desocupados por tipo, del area

Mapa 2

geografica que comprende el Distrito Tecnoldgico de la
Ciudad de Buenos Aires.

Distrito Tecnolégico de la Ciudad de Buenos Aires. Establecimientos desocupados por tipo. Junio 2011
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Fuente: cepewm, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda ccea), en base a relevamiento propio y a datos del Centro de Atencién

al Inversor (Ministerio de Desarrollo Econémico GCBA)

7 CEDEM, Direccién General de Estadistica y Censos ccea




A su vez, los establecimientos desocupados fueron mayoria (86,8%) de dichos establecimientos se encontré
categorizados segun su situacion (alquiler, construccion, vacante (sin destino aparente) (Cuadro 2).
vacante o venta). Pudo observarse que en general la

Cuadro 2 Establecimientos desocupados segun destino. Frecuencia y porcentaje. Distrito Tecnoldgico de la Ciudad
de Buenos Aires. Junio 2011

Ti . Alquiler Construccion Vacante Venta
ipo de establecimiento - - - - Total
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %

Local Comercial 28 6,0 10 2,1 417 88,7 15 3,2 470
Galpdn 9 8,9 0 0,0 85 84,2 7 6,9 101
Industria / Empresa 1 10,0 0 0,0 9 90,0 0 0,0 10
Depésito 1 3,7 0 0,0 23 85,2 3 11,1 27
Hangar 1 12,5 0 0,0 7 87,5 0 0,0 8
Baldio 0 0,0 0 0,0 10 100,0 0 0,0 10
Lote Libre 0 0,0 11 42,3 13 50,0 2 7,7 26
Construccion abandonada 2 5,4 0 0,0 34 91,9 1 2,7 37
Total 42 6,1 21 3,0 598 86,8 28 4,1 689

Fuente: cepewm, Direccidon General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda acea). Elaboracion sobre la base de relevamiento propio.

De igual manera, fueron relevados un total de 1.751 porcion del 6,6% del total. Por detras estuvieron las
establecimientos en funcionamiento. La gran mayoria de industrias y empresas (4,6%) y los depdsitos (3,3%). En
ellos fueron locales comerciales (84,5%), mientras que ultimo lugar se encontraron los hangares con apenas un
en segundo lugar se ubicaron los galpones, con una 1,1% del total de establecimientos ocupados (Gréfico 4).

Iy Establecimientos ocupados por tipo. Porcentaje. Distrito Tecnoldgico de la Ciudad de Buenos Aires.
Grafico 4 Junio 2011
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Fuente: cepewm, Direccidon General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda acea). Elaboracion sobre la base de relevamiento propio.
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En el mapa que se presenta a continuacion se observan
las edificaciones ocupadas del area geografica que

Mapa 3

comprende el Distrito Tecnologico de la Ciudad de
Buenos Aires.

Distrito Tecnoldgico de la Ciudad de Buenos Aires. Establecimientos ocupados por tipo. Junio 2011
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Fuente: cepewm, Direccién General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda ccea), en base a relevamiento propio y a datos del Centro de Atencién

al Inversor (Ministerio de Desarrollo Econémico Gcsa).

A continuacion se describira la situacién de un tipo de
establecimiento en particular, las Industrias y Empresas.
Su situacion es diferente al resto, por un lado debido a su
dificil visualizacion, (muchas veces este tipo de
establecimiento funciona en casas residenciales, en
propiedades horizontales o en lugares que no pueden
ser captados a simple vista). Dado este hecho particular,
se realizara el analisis en dos partes, por un lado, se
describiran las industrias y empresas que han sido
visualizadas en el relevamiento de junio 2011 y por el otro
se describiran las que se han instalado en el Distrito
Tecnoldgico en el marco de la Ley 2972/08.

El ndmero de industrias y empresas en el area
geografica del Distrito Tecnoldgico de la Ciudad de
Buenos Aires ascendio a 181. De estas ultimas, el 50,3%
son TIC’s instaladas en el marco de la Ley 2972/08 (a

septiembre de 2011°), mientras que el 49,7% fue
constituido por empresas relevadas en el operativo
llevado a cabo en junio de 2011.

Las 91 empresas TIC's enmarcadas bajo la Ley 2972/08,
poseen diversos grados de avance en la radicacion, ya
que 47 empresas (51,6%) se encontraron ocupadas y
trabajando en el distrito tecnoldgico, mientras que 44
(48,4%) se encontraron desocupadas y en la etapa de
obra, instalacion o mudanza.

Asimismo, se estima que estas 44 empresas estén
trabajando en el transcurso de los préximos doce meses.

De las 80 empresas que fueron relevadas en el operativo
de junio de 2011, el 88,9% se encontraron ocupadas,
mientras que el 11,1% desocupadas.

3Cabe aclarar que al cierre de esta edicion, en diciembre de 2011 el nimero de Industrias y Empresas radicadas en el marco de la Ley 2972/08 ascendi6

a101.
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Cuadro 3 Industrias y empresas, segun estado de ocupacion. Frecuencia y porcentaje. Distrito Tecnoldgico de la
Ciudad de Buenos Aires. Junio 2011 y Septiembre 2011
Industria / Empresa Oc'upadas Des?cupadas Total
Frecuencia % Frecuencia %
TIC's instaladas en el
47 1 44 48,4 1
marco de la Ley 2972/08 516 8, o
Otras 80 88,9 10 11,1 90
Total 127 70,2 54 29,8 181

Fuente: cepewm, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda ccea ), en base a relevamiento propio y a datos del Centro de Atencién

al Inversor (Ministerio de Desarrollo Econémico Gcea).

Al clasificar a las empresas TIC’s enmarcadas bajo la
Ley 2972/08, segun el sector estratégico o la actividad
por la cual son creadas para ponerse en funcionamiento
y poder asi acceder a los beneficios de la ley (exenciones
impositivas, subsidios no reintegrables, lineas de crédito
preferenciales, entre otros) se pudo constatar que el

Grafico S | pjes. Junio 2011y Septiembre 2011

62,6% pertenecen al sector Software, mientras que el
19,8% a BPO (Business Process Outsourcing). El resto
de las empresas (17,6%) pertenecen a otras actividades,
dentro de los cuales se encuentran: Data Center,
e-commerce, e-learning, hardware y Soft/ Knowledge
Process Outsourcing.

Industrias y empresas segun estado de ocupacion. Frecuencia. Distrito Tecnoldgico de la Ciudad de Buenos
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Fuente: cepewm, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda Gcea), en base a relevamiento propio y a datos del Centro de Atencion

al Inversor (Ministerio de Desarrollo Econémico Gesa).
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Si analizamos el grado de avance de la radicacion de las
empresas segun el sector estratégico, se observa que de
las 44 empresas que se encontraron en mudanza, obra o
instalacion, el 59,1% pertenecen al sector Software, el
22,7% a BPO (Business Process Outsourcing), mientras
que el resto (18,2%) desarrollan otras actividades
(Cuadro 4).

Asimismo, de las 47 empresas que se encuentran
trabajando en el Distrito, el 66% pertenece al sector

Cuadro 4

Software, el 17% a BPO (Business Process
Outsourcing), mientras que el resto (17%) pertenece a
otros sectores.

Las dos actividades con mayor presencia en el Distrito
Tecnoldgico son el Software y el BPO (Business Process
Outsourcing).

Industrias y empresas TIC's, por sector de actividad, segun grado de avance de radicacion. Distrito
Tecnoldgico de la Ciudad de Buenos Aires. Septiembre 2011

Grado Avance Radicacion

En .
Sector TIC's Mudanza/Obra/lnstalacion ~ 17203jando  Tota)
Frecuencia % Frecuencia %

BPO (Business Process Outsourcing) 10 22,7 8 17,0 18
DATA CENTER 1 2,3 0 0,0 1
e-COMMERCE 3 6,8 0 0,0 3
e-LEARNING 0 0,0 2 4,3 2
HARDWARE 4 9,1 5 10,6 9
SOFTWARE 26 59,1 31 66,0 57
SOFT / KPO (Knowledge Process Outsourcing) 0 0,0 1 21 1
Total 44 100,0 47 100,0 91

Fuente: cepewm, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda Gcea), en base a datos del Centro de Atencion al Inversor (Ministerio

de Desarrollo Econdmico GcBa).

Con respecto a las industrias y empresas no enmarcadas
en la Ley 2972/08, se pudo observar que existe una gran
variedad de rubros, dentro de los cuales se encuentran:
Metalurgica / Siderdrgica / Quimica (5%), Carniceria
(3,8%) y Papelera (3,8%), entre otros (Cuadro 5).

1 1 CEDEM, Direccién General de Estadistica y Censos ccea

Asimismo, es importante destacar que no se pudo
determinar el rubro al 61,3% de dichas empresas,
mediante el operativo realizado.




Industrias y empresas no enmarcadas en la Ley 2972/08, por rubro. Frecuencia y porcentaje. Distrito

Cuadro 5 Tecnoldgico de la Ciudad de Buenos Aires. Junio 2011

Rubro Frecuencia %
Metalurgica / Siderurgica / Quimica 4 5,0
Carniceria 3 3,8
Papelera 3 3,8
Disefio grafico 2 2,5
Materiales para la construccién 2 2,5
Venta de autopartes y accesorios 2 2,5
Venta de maquinaria en general 2 2,5
Aseguradora 1 1,3
Calzado en general 1 1,3
Electrodomésticos y audio 1 1,3
Farmacia 1 1,3
Indumentaria en general 1 1,3
Otros servicios no especificados 1 1,3
Sanitarios y griferia 1 1,3
Sederia y telas 1 1,3
Software y servicios informaticos 1 1,3
Transporte / logistica 1 1,3
Venta de muebles (hogar y oficina) 1 1,3
Venta de otros no especificados 1 1,3
Vivero y floreria 1 1,3
Sin determinar 49 61,3
Total 80 100,0

Fuente: cepewm, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda ccea). Elaboracion sobre la base de relevamiento propio.

Con respecto a los locales comerciales ocupados
relevados en el operativo de junio de 2011, los mismos
ascendieron a 1.480. Estos ultimos, pertenecen a
diversos rubros, siendo los mas frecuentes: Venta,
mantenimiento y reparaciéon de vehiculos automotores y
motocicletas y la venta al por menor de combustibles
para vehiculos (12,2%), Venta de alimentos y bebidas

1 2 CEDEM, Direccién General de Estadistica y Censos ccea

(10,7%), Restaurantes, bares, cafés y casas de comida
(7,6%), Venta de golosinas, cigarrillos y tabaco (7,2%),
entre otros (Cuadro 6).

Asimismo, es importante destacar que al 12,2% de los
locales ocupados relevados, no se le pudo determinar el
rubro.




Cuadro 6 Locales ocupados, por rubro. Frecuencia y porcentaje. Distrito Tecnoldgico de la Ciudad de Buenos Aires.

Junio 2011

Rubro Frecuencia %
Venta, mantenimiento y reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
venta al por menor de combustibles para vehiculos 181 12,2
Sin determinar 171 11,6
Venta de alimentos y bebidas 159 10,7
Restaurantes, bares, cafés y casas de comida 112 7,6
Venta de golosinas, cigarrillos y tabaco 106 7,2
Servicios relacionados al transporte 91 6,1
Prendas de vestir y textiles para el hogar 73 4,9
Venta por menor de ferreteria, pinturas, cristales y espejos, materiales para
la construccion y decoracion 73 4,9
Servicios comunitarios, sociales, personales y culturales 70 4.7
Otras venta al por menor en comercios especializados 60 4.1
Servicios de peluqueria y tratamiento de belleza 52 3,5
Otros servicios 48 3,2
Venta de muebles y articulos para el hogar y la oficina 42 2,8
Servicios empresariales e inmobiliarios y de alquiler 38 2,6
Venta de calzado, cuero, marroquineria, paraguas y similares 31 2,1
Farmacias, medicinas, cosméticos, articulos de tocador y peluqueria 25 1,7
Libros, revistas, articulos de libreria papel y carton 23 1,6
Locutorio, servicio de internet, correo 18 1,2
Actividad financiera 17 1,1
Establecimientos educativos 15 1,0
Bazar, todo por $2, accesorios, etc 14 0,9
Fotografia y optica 12 0,8
Lavado y limpieza de prendas de tela y cuero 12 0,8
Servicios de salud 11 0,7
Relojeria, joyeria y fantasia 9 0,6
Servicios de hoteleria 7 0,5
Venta de articulos usados y antigledades 4 0,3
Servicios para el mantenimiento fisico 4 0,3
Venta al por menor de instrumentos musicales, cassetes, discos y CD de
audio y video 1 0,1
Servicios publicos 1 0,1
Total 1.480 100,0

Fuente: cepewm, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda ccea). Elaboracion sobre la base de relevamiento propio.
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